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ISTKLALMARS|

Korkma, sbnmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal..,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yagarim,
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel giblyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasanim,

Garbin afakim sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Duigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HiTABE

Ey Tk genli i v, Tl Tk
cumhuryetn, elebet, munafaza ve midafaa etmekfr,

Weveudiyeiinvestkbalinin yegane femel budur. Bu
el nin,enkymed anndr,sflde e, b
hazineden, mahrum efmek isteyecek, dahilve arici
bedhahlann olacak. Bir g, stlel ve cumhuryet midafea
mecburyetne disersen vazeye abimak cn ignde
bulunacain vaziyein imkan v seraii dginmeyeceksin!
B imkan ve gerat, ok namisai bir mahiyett ezahir
ol il v cumurytinheteoe ismane
b dinyada emsal driimemis br galbiyetn mimessil
Olabilirer. Cbren v hil e aziz vaanin, it aleer 22pt
edinis, biin tersanelerinegirinis, bitin ordulan dagtim
Ve memleketnher kosesi il igal edimis olabilr Btin bu
geraten daha lim e daha vahim olmak Gzere, memeketi
dahiinde,itidar sahp olanar gaflet ve dlelet v hata
hiyane inde bulunabiler, Hata bu idar saiper sehs
menfaatlerin mistevlrin siyas emellryl evhtedebilicer,
Wil ke zarurhicinde harap ve bitap dism e,

Ey Tkl e, vl v e
dahi, vaafen; Tirkstll ve cumuryeini Kutamakt
Muag oleagun kucre, damartanndai i kanda, meveuttu
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Diinyada her sey icin, wygarhR icin, yasam icin, bagan igin
en hakiki miirsit ilimdir, fendir. Ilim ve fen haricinde miirsit

aramak gaflettir, cehalettir, delalettir.
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ON SOZ

Giiniimiiz diinyasi; siyasal, ekonomik, sosyal, bilimsel ve teknolojik degisimlerle birlikte yeni paradigmalar kazanan dinamik bir yapiya sahiptir. Ulkeler
yenilikci, stratejik ve proaktif yaklasimlardan faydalanarak kiiresel sistemlere uyum saglamakta, oncii degisimler olusturma siirecine girmektedir. Bu slregte
hedeflenen sonuglarin elde edilebilmesi i¢in, insan kaynaklarmin ve kit kaynaklarin etkili bir sekilde planlanmasi, koordine edilmesi ve esgiidiimlenmesi
gerekmektedir. Bu dogrultuda tiim kurum ve kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege yonelik yol haritalarini belirlemektedir. 21. yiizyilin
gerektirdigi becerilere sahip, yeniliklere uyum saglayan, gelecege giivenle bakan, analitik diisiinebilen; degerlerine bagli, azimli ve iiretken nesillerin yetismesi
yoninde faaliyet gosteren Erzincan ilimiz egitim kurumlarindan olan Otlukbeli ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin hazirlamus oldugu 2024-2028 yillarint
kapsayan Stratejik Planinin ilgemize hayirli olmasim diliyor, ¢alismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Aydin YANIK

Kaymakam
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Guclu, dinamik, ¢aliskan bir yap1 ve yenilik¢i bir yaklagimla sehrin
kabuklarmi kiran, igindeki cevheri ¢ikaran; tarihi, cografyasi, insani, orf ve
adetleriyle dogunun incisi Otlukbeli'yi"Egitim Sehri Otlukbeli" sloganiyla
biitiinlestirdigimiz bir dnceki stratejik planimizda yer alan bir¢ok hedefe
ulagsmanin mutlulugu igerisindeyiz. 2020 yilinda gergeklestirilen egitim
calistayiyla, sehrin egitimde adeta atacagi her adimi planlayarak ve okul
oncesinden orta dgretime kadar, akademik basaridan bilimsel, teknolojik
her tiirlii gelismeyi ilmek ilmek isleyerek bugiin gelinen noktanin temelleri
atilmigtir.

Bilinmelidir ki egitim, sirekligelisen, yeniliklerinhigbitmedigivehayatin

her anindavar olanbirsiirectirvebusiirecteasilolan,
bireyindavranislarinin,toplumsaldegerlergercevesindeyinetoplumunbeklen
tileriyleeslestirilerekistenilendegisimigerceklestirmegabalaridir. Bu
nedenle; 2024-2028 StratejikPlanimizéncesinde de
gercgeklestirdigimiz"EgitimdeNitelikCaligtay1™

ilegectigimizyillaridegerlendirirken yeni plan

oncesindegereksinimlerimizive yeni hedeflerimizibelirledik.

Gelismesiirecinihizlandirmatemelhedefiyle, mevcutkaynaklariniekonomikvesosyalfaydayisaglayacaksekildekullanmayzi,
geleceginkaygilarindansiyrilipsimdiyeuyananbireyleryetistirmeyiilkeedinenbustratejik plan; Otlukbeliilce Milli EgitimMiidiirliigiiolarak 2024-2028
yillariikapsayanbesyillikbirdénemdegerceklestirmeyidiisiindiigiimiizstratejikamaglari, hedefleri, faaliyetveprojeleriigermektedir. Inantyorum ki
Otlukbelillge Milli EgitimMiidiirliigiiStratejikPlan1, dnemlikararlarimizaveadimlarimizaisiktutacak, temelreferansimizolacaktir.
Planinhazirlanmasiirecindekiyoguncalismadonemindedegerlikatkilarmiesirgemeyentiimpaydaslarimizaveegitimgdniilliilerine,
ozverilivedzenlicaligmalariicinstratejikplanlamaekibinevecaligmalarakatkisaglayantiimmensuplarimizaigtentesekkiirlerimisunuyorum. Egitimin her
alanindaizlenenve model alinan, egitimin ODAK noktasihalinegelenbirilgeolmakdilegiyle...

Oktay AKYOL
flge Milli EgitimMiidiir V
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KISALTMALAR

T.C : Turkiye Cumhuriyeti

CK : CumhurbagskanligiKararnamesi

DYS : DokiimanY 6netimSistemi

EBA : EgitimBilisimAg1

EKYS : Egitim Kurumlarma Ydnetici Se¢gme Sinavi

FATIH : FrrsatlariArtirmaveTeknolojiyilyilestirmeHarekatt

MEB : MilliEgitimBakanlig1

MEBBIS :MilliEgitimBakanligiBilisimSistemleri

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (iktisadilsbirligiveKalkinmaTeskilat1)
PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, YasalveEkolojikAnaliz
GZFT : Gucli- ZayifYonler,Firsatlar-Tehditler Analizi (SWOT Analizi)
PDR : PsikolojikDanigsmanlikveR ehberlik

RAM : RehberlikArastirmaMerkezi

STK : SivilToplumKurulusu

TUIK : Turkiye Istatistik Kurumu

TUBITAK  : TiirkiyeBilimselveTeknolojik ArastirmaKurulu
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ANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans Slgiitlerini ve
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarmni igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baglatilmasi i¢in Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi
tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 genelgedir.

Hazirhk Programm: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu agsama ve
faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gésteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip liyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini
yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden
bildirgedir.

Amagc: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak istedigi sonucu ifade eder.
Hedef: Amaglarm spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6lgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayli ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup,
kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla
farkl teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli bagina bir biitlinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.
Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinm cevaplarini igeren ve her yil subat aymim sonuna kadar
hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin benimsendigi giintimiizde
ulkemizin de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢erg¢evesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturma, stratejik amaclar ve olculebilir hedefler belirleme, performanslarin 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Miidirligiimiizde ilk stratejik planin1 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 Gguncusu ise 2020-2024 yillarin1 kapsayacak
sekilde hazirlamis ve uygulamustir.

Miidiirliigiimiiziin dordiincii stratejik plan1 olan Otlukbeli ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam’n1 da kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve olculebilir hedefler saptamak,
performanslar1 dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle
hazirlanmustir.

Otlukbeli flge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam ¢alismalari kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 dogrultusunda
ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitim Vizyonu 2023, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve 6gretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iligkin
oneriler tespit edilmis, bakanhigimizStrateji Gelistirme Daire Baskanhgimn bilgileri ve yonlendirmeleri ile Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik
Plaminda yer alan stratejik amag ve hedeflere aynen yer verilmisstrateji, gosterge ve eylemler ise Miidiirliigiimiiz gorev ve yetki alam icerisinde
diizenlenmistir. Bu dogrultuda 7 stratejik amag bu stratejik amaclar altinda da beg yillik 20 hedef ile bu hedefleri ger¢eklestirecek strateji ve eylemler ortaya
cikmugtir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmustir.

Planda yer alan stratejik ama¢ ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip edilebilmesi iginde stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeliolusturulmustur.

—7_
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GENELGE VE HAZIRLIK

Stratejik plan hazirhkcalismalarininbagladigl, Bakanliktarafindanhazirlanan 6 Ekim 2022 tarihlive 2022/21 sayili
GenelgevegenelgeekiolarakMilliEgitimBakanlig: 2024-2028 Stratejik Plan
HazirhkProgramitiimilcevekurumlaragénderilmesiileduyurulmustur. . Otlukbeli Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024—2028
StratejikPlani, mevzuatanalizi, {iistpolitikabelgelerininanalizi, 23-24 Ekim 2021 tarihlerindenilimizdegerceklestirilen
“DogruTercihBasariliGelecek” egitimcalistayiraporlar,, kapsamli durum analiziraporu, i¢ ve dis paydaslarin katkilar
dogrultusunda hazirlanmistir.
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Hazirlik Programinin yaymlanmasmin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip olusturulmustur.
A. Strateji Gelistirme Kurulu:

Tablo 1. Otlukbeli flge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

ILCE MILLi EGITiM MUDURLUGU STRATEJi GELiSTIRME KURULU
SIRA | ADI SOYADI UNVANI GOREYV YERI ILETISIM
1 Oktay AKYOL Ilge Milli Egitim Miidiir V. Otlukbeli Ilce MEM 5057648980
2 Slleyman YAVUZ Sube Miidiir V. Otlukbeli Ilce MEM 5458257650
3 Asiye DAYAPOGLU Madir V. Otlukbeli S.J. Er Emsal 5315118542
Altundal Ogretmenevi ve
ASO
4 Kerim GORAL Mudiir V. Fatih Ortaokulu 5437644957
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B.MEM Stratejik Planlama EKkibi:

Tablo 2. Otlukbeli ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJI PLANLAMA EKiBi

SIRA | ADI SOYADI UNVANI GOREYV YERI ILETISIM

1 Siileyman YAVUZ Sube Miidiir V. Otlukbeli flce MEM 5458257650

2 Asiye DAYAPOGLU Madir V. Otlukbeli $.J. Er Emsal 5315118542
Altundal Ogretmenevi ve ASO

3 Kerim GORAL Mudir V. Fatih Ortaokulu 5437644957

4 Erdal SAYGI Mudar Otlukbeli CPAL 5458847695

5 Suat KURBAN Mudar Yrd. Otlukbeli imam Hatip 5344215268
Ortaokulu

6 Sibel ERCAN Mudr V. Anaokulu 5444144453
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Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 3°de belirtilen takvime uygun yirttilmiistiir.

Tablo 3. Calisma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH
1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama c¢alismalarinin bagladigini belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde Ekim 2022
yayinlanan 2022/21 sayili genelgenin tiim ilge milli egitim miidirliikleri, okul ve kurumlara duyurulmasi.

2 Otlukbeli ilge Milli EgitimMiidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin kurulmas: Aralik 2022
3 Durum Analizi Agustos 2023
4 Gelecege Yonelim Ekim20223

5 Taslagin Milli Egitim Bakanligina Gonderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Aralik 2023

—11_
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2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarm tespiti, giiglii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Miidiirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmustir.

Durum analizi bolima ilgili mevzuata uygun olarak on baglikta ele alinmigtir. Durum analizi béliimde Midirliigtimiiziin tarihcesi, mevzuat analizi, faaliyet
alanlari, paydas analizleri dogrultusunda ¢alismalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal yiikiimliiliikkleri ¢er¢evesinde yiiriittiigii faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konmustur. Miidirliiglimiiz birimlerinin sunduklar1 hizmetler, hizmet ¢esitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaslara iligkin ¢caligmalar
gergeklestirilmistir. Kurum igi ve disi paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum igi katilimi en tist
seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Yapilan ¢alismada her birimin sorunlar1 ve dnerileri alinmistir. Birimlerle yapilan toplantilarda birimlerin giiglii
ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri dnceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan diizenlenerek kurumsal
GZFT analizi yapilmistir. Ayrica kurum personeline, okul miidiirlerine ve dig paydaglara anketler uygulanmistir.
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A KURUMSAL TARIHCE

Egitim kurumlarinin 6zellikle de okullarin ¢evre kosullarini inceleyerek degerlendirme yapmalari, ¢evreye uyum siireci ile birlikte
degisimlere hazir bir alt yap1 olusturarak, toplumun talepleri ile iilkenin gergekleri ¢ergevesinde bir sentez yaparak, acik ve diga doniik
stratejiler gelistirmek gerekliligi kagmilmazdir.

[limizin en uzak ve en kiigiik ilgelerinden biri olan Otlukbeli’mizde gelecek yarinlara daha donanimli ve daha bilingli girebilmek amaciyla
hazirlamis oldugumuz 2024-2028 Stratejik Planlama gelisme siirecini hizlandirma temel hedefiyle, mevcut kaynaklarini ekonomik ve sosyal
fayday1 saglayacak sekilde kullanmayi ilke edinen, bu plan ile bes yillik bir donemde gergeklestirmeyi diisiindiigiimiiz stratejik amaglari,
hedefleri, faaliyet ve projeleri icermektedir. Inaniyoruz ki Otlukbeli Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, 6nemli kararlarimiza ve
adimlarimiza 1s1k tutacak, temel referansimiz olacaktir.

“Egitimin her alaninda izlenen ve model alman il¢e olmak dilegiyle...” Planin hazirlanma siirecindeki yogun ¢alisma doneminde degerli
katkilarin1 esirgemeyen tiim paydaslarimiza, egitim goniillillerine ve ¢aligmalara katki saglayan tiim mensuplarimiza i¢ten tesekkiirlerimizi
sunuyoruz.

Ilcemizde egitim ve 6gretim kurumlar: ilk defa 1965 yilinda Karakulak Ilkokulu adiyla kurulmus, daha sonra geliserek 1973 yilinda
Otlukbeli Belediyesi kurulmasiyla okullagma orani artmustir.

1991 yilinda Otlukbeli’nin ilge olmasiyla birlikte Milli Egitim Kurumlar1 olusturulmus ve giiniimiizde 1 anaokulu, 1 ilkokul, 1 ortaokul ve
1 ¢ok programli lise olarak egitim kurumlar1 hizmete devam etmekte ayrica 1 halk egitim merkezi ve 1 6gretmenevi olarak hizmet
verilmektedir.
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Tablo 4. Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPIiTLER IHTIYACLAR

Miidiirliglimiiz ¢ T.C. Anayasasi o Miidiirliigiimiiz, hizmetlerini mevzuattaki e Diger kurumlarla
e“Dayanak” bashgr altinda e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu huktmlere uygun olarak yuritmektedir. igbirliginde, yetki alanmin
siralanan Kanun, Kanun e 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren genisletilmesi

Hikminde Kararname, Tuzik, Kanun Hilkminde Kararname caligmalarda, gerek tabi oldugumuz e Mevzuat itibariyle lge
Genelge ve Yonetmeliklerdeki ¢ 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: ~ mevzuat gerekse diger kurumlarm  Milli Egitim
ilgili hikimleri yerine  51.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve mevzuatlari arasinda uyusmazlik ortaya  Mudrluklerinin

getirmek Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:  ¢ikabilmektedir yetkilerinin artirilmasi
e “Egitim-6gretim  hizmetleri, 21.11.2003 e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, e Egitim uygulamalar1
insan kaynaklarmin  gelisimi, ¢ 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu Miidirligimiizin -~ sorumluluk alanim1  konusunda ulusal dizeyde
halkla iligkiler, stratejik plan o 5442 Sayili i1 idaresi Kanunu cesitlendirmekle birlikte yetki alanini  tanitim g¢aligmalari yaparak
hazirlama, stratejik ~ plan 4 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu sinirlamaktadir Ogrenci  ve  velilerinin
izleme-degerlendirme siireci is 439 sayih Kanun e Kurumsal Kkiiltiirimiiz, mevzuatta stk bilgilendirilmesi

ve islemleri” faaliyetlerini
yuriitmek

eResmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel
sektdrle mevzuat hukumlerine
aykirt olmamak ve faaliyet

yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina e Mevzuatta ihtiya¢c duyulan

ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan  degisikliklerde “yenileme”

paydaslarimiz, yeni ve farkli ¢alismalara  calismalar1 yerine

uyuma direng gostermektedir. “glincelleme” ¢aligmalarina
o Merkezi  smav  sistemlerinin stk yer verilmesi

degismesi, miifredat uygulamalarinin stk e Ogretmen meslek gelisimi

e 4306 Sayil1 Zorunlu ilkogretim ve Egitim Kanunu

e 5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu

o MEB Personel Mevzuat Bulteni

e Tasima Yoluyla Egitime Erigim Y&netmeligi

e MEB Milli Egitim Midiirliikleri Yo6netmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)

alanlarim1 kapsamak kosuluyla AT . . . .. degismesi, ders tiirlerinin ve sayillarinin  kapsaminda diizenlenen
protokoller ve diger" isbirligi ¢ ]I\)/Ieiﬂ: migﬁ;rznmeﬁzrkia;giniﬁgﬂhk ve  Psikolojik stk degismesi gibi etkenler, egitim- faaliyetlerin verimliliginin
calismalarmi yliriitmekle § g ogretim faaliyetlerindeki istikrar1  artirilmasi

yiikamliidir. ¢ 04.122012/202358  Sayi il flge MEM’in

X etkilemektedir.
Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge

.. L. . ) o Ogretmen meslek gelisimi icin Hizmet ici
e MEB Strateji Gelistirme Baskanligmnin 6 Ekim 2022 egitim faaliyetlerinin diizenlenme

tarih ve 2022/21 s. Gene!g?Si seklinin yeniden ele alinmasi
e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu gerekmektedir.

Idarelerinde Stratejik Planlamaya {liskin Usul ve

Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

—15_
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D. UST POLITIiKA BELGELERI ANALIZI

Otlukbeli ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Ilge Millt
Egitim Midirliigi’niin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari, basta T.C. Anayasasi olmak iizere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak belirlenmistir. Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan
Midirliigiimiiz, Milll Egitim Bakanligi’nin tagra teskilatindaki gdorevlerin yiiriitilmesi, devletin politikalarmin valilik makamima bagh olarak
gergeklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, tasra teskilatinda devletin ve hiikiimet ile bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan valilik makamina karsi,
Midiirligtimiiz birinci derecede sorumludur.

Tablo 5. Ust politika belgeleri tablosu

UST POLITIiKA BELGESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkinma Plan

2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

2022-2023 MEB Istatistikleri

MEB Egitim Kalite Cercevesi

MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

20. Milli Egitim Suras1 Kararlari

TUIK 2022 Egitim Istatistikleri

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
OECD 2023 Tlrkiye Raporu

e —
. |

16



el stratesik pLAN I
. 20242028

E. FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Mudiirliglimiiziin faaliyet alanlar1 ve sundugu hizmetlerin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Subelerle
yapilan yazismalar ve mevzuat analizi dogrultusunda, Milli Egitim Bakanlhig: 11 ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi, Kamu Hizmet Standartlar1 ve
Standart Dosya Plani incelemeleri sonucunda elde edilen hizmetler 8 faaliyet alan1 altinda gruplandirilmustir.

Tablo 6. Faaliyet alanlari, Uriin ve Hizmetler tablosu

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

1.Egitim-6gretim is ve islemleri

2.Ders Dist Faaliyet Is ve Islemleri

3.0zel Egitim Yerlestirme Islemleri

4.0kul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalar

5.Egitim Kurumu A¢ma, Kapama ve Doniistiirme Hizmetleri

) 6.Kurumlarda Teknolojik Altyapr Calismalarini Diizenleme

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri
7.Anma ve Kutlama Programlarinin Yiriitiilmesi
8.Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
9.Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
10.0grenci Yatililik ve Bursluluk islemleri

11.Egitim Bolgelerinin Olusturulmast

12.Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitilmesi

—17_
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13.0kul Kayit Bolgeleri Islemleri

14.11 istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Islemleri

15.0grencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri

1.Beceri ve Hobi Kurslar1 Acilis Onay Islemleri
B- Yaygin Egitim Hizmetleri 2.Kadmlar I¢in Mesleki Egitim Projesi Ile ilgili Islemler

3.Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili Islemler

1.Stratejik Planlama Islemleri
2.Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
3.Ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi
4.Egitime Iliskin Istatistiklerin Tutulmasi
C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge Faaliyetleri
5.AR-GE Caligsmalar1
6.Proje Koordinasyon Islemleri

7.Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

8.AR-GE Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitim Thtiyacinin Giderilmesi

1.Personel Ozliik Islemleri
. 2.Norm Kadro Islemleri
D- Insan Kaynaklarinin Gelisimi
3.Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

4.Atama ve Yer Degistirme Islemleri

1.Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi
E- Fiziki ve Mali Destek 2.Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gere¢ Temini ve Dagitimi

3.Tasmir Mal Islemleri

—18_
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4. Tasgimali Egitim Ihale ve Hak Edis Islemleri
5.Tasgimal1 Egitim Yemek Ihale ve Hak Edis Islemleri
6.0kul Kantin Islemleri

7.Lojman ve Tesis Hizmetleri

8.Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri

9.Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

10.Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
11.Arsiv Hizmetleri

12.Déner Sermaye Isleri

13.Sivil Savunma Islemleri

14.Enerji Yénetimi ile Tlgili Caligmalar

15.Biitge Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

16.Temel Egitim Kurumlar1 Cari Odemeleri

F-Denetim ve Rehberlik

1.0kul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
2.Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri

3.0n Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

G-Halkla fliskiler

1.Bilgi Edinme Bagvurularmin Cevaplanmasi
2.Protokol Is ve Islemleri
3.Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

4.0zel Buro Hizmetleri

e —
|
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F. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzunfaaliyetalanlaridikkatealinarak, kurumumuzunfaaliyetlerindenyararlanan,
faaliyetlerdendogrudan/dolayliveolumlu/olumsuzetkilenenveyakurumumuzunfaaliyetlerinietkileyenpaydaslarin (kist, grupveyakurumlar)
tespitiiginbirdizitoplantidiizenlenmistir. Bu toplantilardaStratejik Plan HazirlamaEkibi “beyinfirtinast, tartisma, ornek”

olayyontemlerinikullanarakdnceliklepaydaslar, ardindanbupaydaslarntiirii (icpaydas/digpaydas) belirlemistir.
Otlukbeli Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydaslarmi tespit ederken su sorularin cevaplar1 aranmistir.
Otlukbeli ilge Milli Egitim Miidiirligiiniinfaaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

Otlukbeli Tlge Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
Otlukbeli Tlge Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

Otlukbeli Tlge Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

O o o o &

Otlukbeli Tlge Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
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PAYDAS ADI iC PAYDAS DIS PAYDAS

Ilge Belediye Baskani X
Ilge Milli Egitim Miidiirii X
Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii X
Ilge Emniyet Amirligi X
Okul ve Kurum Midirleri X
Ogrenciler X
Okul Aile Birlikleri X
Egitim Sendikalari X
Muhtarlar X
Sivil Toplum Kuruluslari

X
(Dernekler Vakiflar vb.)
Saglik Kurumlari X
Ogrenci Tagima Servisleri X
Kurum Calisanlari X
Ogretmenler X
Veliler X

Tablo 7. Paydas Tablosu

—21_
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PAYDAS GORUSLERININ ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli yontemler izlenmistir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, okul-kurum Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiyelerine yonelik yiiz ylize egitim, ¢evrimigi toplant1 diizenlenmis, telefon ve resmi yazigma yolu ile egitim ve
bilgilendirme faaliyetleri ger¢eklestirmistir.

Ogretmen, yonetici, personel, dgrenci ve velilerden olusan paydaslarimiza “Otlukbeli flge Milli EgitimMiidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan I¢ Paydas Anketi”
uygulanmustir. Anket sorulart MEB 2024-2028 Stratejik Plam I¢ Paydas Anketi sorularindan érneklenerek “kapali uglu, tek segenekli ve 3’lii likert” seklinde
hazirlanmistir. Anket sorular1 “Yonetici-Ogretmen-Personel”, “Ogrenci-Veli’tirinden paydaslarimiza ayr1 ayri hazirlanmis ve Otlukbeli Ilge Milli
EgitimMidirliginiin 2.8.2023 tarih ve 80793603 sayili Makam Olur’lar1 ile elektronik ortamda 2023 Aralik ayi i¢erisinden 2 anketuygulanmuistir.

Anketlere 30 6gretmen, 3 yonetici, 3 personel ile 100 dgrenci ve veli olmak Gzere toplam 133 i¢ paydasimiz katilmustir. “Yonetici-Ogretmen-Personel”, “Veli-
Ogrenci” olmak {izere 2 farkli hedef kitledenolusan anket sorular1 nicel olarak degerlendirilmis, grafiksel olarak ifade edilmistir.

Tablo 8. Paydas Gériislerinin Ahnmasina fliskin Calismalar

RAPORLAMA VE
PAYDAS ADI YONTEM SORUMLU CALISMA TARIiHIi DEGERLENDIRME
SORUMLUSU
Ogretmenler Anket S. P. lige Koordinatorii 13.07.2023-18.07.2023 S.P. Ekibi
Okul/Kurum Yoneticileri Anket S. P. lige Koordinatorii 13.07.2023-18.07.2023 S.P. Ekibi
Ogrencileri Anket S. P. ilge Koordinatorii 15.07.2023-21.07.2023 S.P. Ekibi
Ogrenci Velileri Anket S. P. lge Koordinatorii 15.07.2023-21.07.2023 S.P. Ekibi
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PAYDAS ANKETI SONUCLARI

Otlukbeli Kaymakamligr Olur’lart ile elektronik ortamda 2023 Aralik ayi icerisinden ilimizde egitim-6gretim hizmeti veren Miidiirliigiimiizde gorev yapan
yonetici, 6gretmen ve destek personeline yonelik gergeklestirdigimiz ankete toplamda 100 kisi katilim saglamistir.4 boliim, 21 sorudan meydana gelen ankete 30
O0gretmen, 5 yonetici ve 5 destek personeli doldurumustur.

Cevreye duyarh, adil, farkh goriislere acil, yeilikci ve insan haklarina saygih bir yonetim yapis1 mevcuttur.Gorevde
bulunanlar alanlarinda yetkin, problemlere ¢6ziim odakh yaklasan kisilerdir.

o
(6]

10 15 20 25 30 35 40

Calistigim kurum giivenilirdir.

Hizmet odakhidir.

Problemlere ¢6ziim odaklidir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdur.

Farkli goriislere aciktir.

Cevreye duyarlhidir.

insan haklarma saygilidir.

Etik degerlere baghdir.
B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM ~ m KATILMIYORUM

Sekil 1. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuclari-1
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4 Veli-Ogrenci I¢ Paydas Anketi Sonuclar:

Otlukbeli KaymakamligiOlur’lari ile elektronik ortamda 2023 Aralik ayi icerisinde okullarimizda egitim-6gretim hizmeti géren 6grencilerimiz ve velilerimize
yonelik gergeklestirdigimiz ve 3 boliim, 52 sorudan meydana gelen ankete toplamda 100 kisi katilim saglamustir.

Okul yonetimi 6gretmen ve 63rencilerle iletisim halinde, problemlere ¢éziim odakh yaklasan, kolay ulasilabilen bir
yapidadir.

20 40 60 80 100 120

Okulumuz givenilirdir.

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziiliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki dgretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.

Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken yeterince acik ve anlagilir..

Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag duydugumda kolayca gériisebilirim.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri esnasinda adaletli davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda tarafsiz davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkl goriislere agiktirlar, saygi duyarlar.

Okulumuzdaki dgretmenler ve yoneticiler insan haklarina saygilidirlar, duyarlidirlar.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okul 6gretmenleriyle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Okul mudiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

r""rlrr""'l'lll" i

Okula ilettiginiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM  ® KATILMIYORUM

Sekil 2. Veli, Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuglari-1
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[lce Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas Anketi

Otlukbeli Kaymakamligi’nin 2.8.2023 tarih ve 80793603 sayili Olur’lar1 ile elektronik ortamda ilce Emniyet Amirligi, ilce Belediyesi, Sivil Toplum
Kuruluslari, Egitim Sendikalarivs. kurumlara yonelik 2023 Temmuz aymda anket uygulanmustir.

Otlukbeli Kaymakamligibasta olmak iizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle ylz ylze
ve toplant1 seklinde miilakatlar gerceklestirilmis, ayrica anket de uygulanmigtir. D1s paydaslarimiza yonelik hazirlanan anketimize toplamda 5 kurum ¢aligani
katilim saglamistir. Dig paydasglarimizin 2024-2028 stratejik plan donemi igin tespitleri, beklentileri ve Onerileri alinmistir. Dig paydaglarimizin 2024-2028
stratejik plan donemi igin tespitleri, beklentileri ve Onerileri alinmistir. Goriisme ve toplantilardan elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmis. Nitel
sonuglara; GZFT Analizi ve PESTLE Analizinin yapilmasi, Tespitler ve Ihtiyaglarin belirlenmesi asamasinda yer verilmistir.
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G. KURULUS ICI ANALIZ

1.Kurum Kultara Analizi

Kurulus i¢i analiz; kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, kendi i¢ ortamindan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve
egilimlerin incelenerek giiglii ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Kurulus i¢i analiz ¢aligmalar1 kapsaminda Miidiirliigiimiiziin teskilat yapisi,
insan kaynaklari, teknolojik diizeyi, mali kaynaklar1 ve istatistiki verileri hakkinda bilgi toplanmis ve bu bilgiler degerlendirilerek sonuglara ulasilmistir.
Sonuglar analiz edilerek Miidiirliigiimiiziin gii¢li ve zayif yonleri ortaya konmustur.

Bu kapsamda Agustos 2023’te tiim personele GZFT formlar1 dagitilmis ve subeler dlgeginde birimlerin analizi yapilmistir. Subelerden gelen sonuglar analiz
edilerek ilin GZFT analizi hazirlannistir. Ayrica uygulanan anket sonuglarmin analizi de GZFT ye yansitilmustir. Ust kurulun onaytyla GZFT analizi son seklini
almustir. Ayrica uygulanan anket sonuglarinin analizi de GZFT ye yansitilmistir.

Kurum kiiltiirii kapsaminda ipucu niteligi tasiyan kurumdaki kurallar, iletim bigimleri is gorenlere yonelik tavir davraniglar, 6diil ceza
sistemi ve etik degerlere iligkin konu basliklari, anket icerisine dahil edilmis ve elde edilen verilerle kurum kiiltiirii yordanmaya ¢alisilmistir.

Yapilan anket sonucglarina gore kurum kiiltiirtinii olusturan ogelerden

A-Iletisim,

B-Butlnleme,

C-Oduil Sistemi,

Konulan iyilestirmeye acik alan olarak belirlenmistir.
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2.InsanKaynaklan Yetkinlik Analizi

Kurumumuzun insan kaynaklar1 analizi; kurumumuzun faaliyet ve hizmet alanlari, faaliyet ve hizmetlerin gerektirdigi yetkinlikler dikkate alinarak
hazirlanmustir. Insan kaynaklari konusunda ihtiyaclar belirlenerek, ¢alisanlarin mesleki yetkinlikleri karsilastirilmistir. Elde edilen sonuglara gore ihtiyaclar ve
personel yetkinligi degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda is boliimii ve gorev paylasimi yapilmustir. Insan kaynaklarmin gelisiminin
saglanmas1 i¢in kurum personelimizin ihtiyaclarma uygun olarak hizmet ici egitim faaliyetleri planlanmigtir. Miidiirliigiimiiziin 5 yillik hedeflerinin
gerceklesebilmesi icin periyodik degerlendirmeler yapilarak, gorev dagilimlar glincellenmektedir.

Otlukbeli ilge Milli Egitim Miidiirliigii yonetim kadrosunda, 1 Tige Milli Egitim Miidiirii ,1 Milli Egitim Sube Miidiirii ve bir personel ile hizmet vermektedir.

Tablo 9. Personel Durumu Tablosu

UNVAN ilceler

Ilge Milli Egitim Miidiirii

Tlge Milli Egitim Miidiir Yardimecist
Sube Muduri

Avukat

Egitim Miifettisi

Egitim Miifettis Yrd.
Aragstirmaci(703)

Egitim Uzmani (Sahsa Bagli)

O O O o o O +r o Pk

Bilgisayar Isletmeni

[ERN

Memur
Memur(S) 0

Sayman(Doner Sermaye) 0

—27_
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Sef

Sofor

Usta Ogretici

Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni
Mihendis

Programci

Tekniker (Ozellestirme)
Tekniker(THS)
Teknisyen (Ozellestirme)
Teknisyen ()
Teknisyen(THS)
Fizyoterapist

Laborant

Ascl

O O O O O O o o o o o o o o o

Bekgi

Hizmetli

Hizmetli(S)

Teknisyen Yardimcisi

Sozlesmeli Avukat (657 S.K. 4/B)
Sozlesmeli Biiro Personeli (657 S.K. 4/B)

Sozlesmeli Destek Personeli(657 S.K. 4/B)

O O O o o o k-

Sozlesmeli Diyetisyen (657 S.K. 4/B)

—28_
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Sozlesmeli Hemsire (657 S.K. 4/B)

Sozlesmeli Idari Destek Gorevlisi(657 S.K. 4/B)
Gegici 15¢i(696 KHK)

Siirekli Isci

Siirekli Is¢i(696 KHK)

A O O O o o

ilge Geneli Toplam
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Tablo 10. Kurum Biinyesinde Calisan Personelin Unvanlarina Gore Dagilim

Unvan Personel Sayisi

Ilge Milli Egitim Miidiirii 1

Sube Miidiirii

[EEN

Egitim Miifettisi

Egitim Miifettis Yrd.

Arastirmaci(703)

Egitim Uzmani (Sahsa Bagli)

o| o] ol o] o

Bilgisayar Isletmeni

[N

Memur

Memur(S)

Sayman(Ddner Sermaye)

Sef

Sofor

Usta Ogretici

Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni

Avukat Hizmetleri Sinifi Avukat

Mudur
Okul/Kurum Ydnetim Kadrosu

ol o ol o o ol o ol o

Miidiir Bagyardimeist
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Midiir Yardimcisi

Okul Oncesi

Egitim Ogretim Hizmetleri Sinifi Sinif Ogretmenligi

Brang Ogretmeni

Fizyoterapist
Saglik Hizmetleri Sinifi

Laborant

Mihendis

Programci

Tekniker (Ozellestirme)

Teknik Hizmetler Smifi Tekniker(THS)

Teknisyen (Ozellestirme)

Teknisyen (S)

Teknisyen(THS)

Ascl

Bekgi

o] Ol o o o o o o o o o o o o o o

Yardimc1 Hizmetler Sinifi Hizmetli

Hizmetli(S)

[ERN

Teknisyen Yardimcisi

Sozlesmeli Avukat (657 S.K. 4/B)

Sozlesmeli Personel Sozlesmeli Biiro Personeli (657 S.K. 4/B)

o] ol o]l o

Sozlesmeli Destek Personeli(657 S.K. 4/B)
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Sozlesmeli Diyetisyen (657 S.K. 4/B) 0

Sozlesmeli Hemsire (657 S.K. 4/B) 0

Sozlesmeli Idari Destek Gorevlisi(657 S.K. 4/B) 0
Isci(siirekli-gegici) Gegici Is¢i(696 KHK) 0

Siirekli Isci 0

Siirekli Is¢i(696 KHK) 0
Toplam 4

Tablo 11. Okul Yonetici Sayilar
Mudar Miidiir Yardimeist

Norm 4 3
Mevcut 4 3

Tablo 12. Ogretmen Norm Kadro Durumu

MEVCUT OGRETMEN SAYISI

IHTIYAC DUYULAN OGRETMEN SAYISI

OLMASI GEREKEN NORM SAYISI

e —
. |
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Tablo 13. Ogrenci, Ogretmen ve Derslik Bilgileri

SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI

1 Okul Oncesi Ogrenci Sayisi (Toplam) 63

2 Ilkokul Ogrenci Sayist (Toplam) 80

3 Ortaokul Ogrenci Sayisi1 (Toplam) 86

4 Ortadgretim Ogrenci Sayist (Toplam) 70

5 Derslik Sayisi 299
flkokul 4
Ortaokul 4
Imam Hatip Ortaokulu 4

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist Genel Ortadgretim 7

° Mesleki ve Teknik Egitim 0
Anadolu imam Hatip Lisesi 0
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri 0

7 Ikili Ogretim Yapan Okul Sayist 0

8 Suriyeli Ogrenci Sayist 0
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Tablo 14. Lisansiistii Egitim Tamamlayan Yénetici ve Ogretmen Sayisi

L " R YUKSEK LiSANS YUKSEK LISANS
IL/ILCE KURUM YONETICISI (TEZSiZ) (TEZLi) DOKTORA
Il Milli Egitim Miidiirii 0 0 0
Ilge Milli Egitim Miidiirii 0 0 0
Il Milli Egitim Miidiir Yardimcist 0 0 0
Sube Miidiirii 0 0 0
Madar 1 1 0
Miidiir Basyardimcisi 0 0 0
Miidiir Yardimcist 0 0 0
Ogretmen 2 1 0
Sozlesmeli Ogretmen(657 S.K. 4/B) 0 0 0
Tablo 15. iVilge MEM Yénetici Sayilan
ILCE MILLI EGITIM MUDURU SUBE MUDURU
Norm 1 1
Dolu Kadro 0 0
Bos Kadro 1 1
Gorevlendirme 1 1

—34_
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Tablo 16. Yénetici ve Ogretmen Cinsiyete Gore Ogrenim Durumu

OGRENIM DURUMU / CINSIYET

" 3YILLIK
.. . YUKSEK 3YILLIK - 2 YILLIK
Kadro DOKTORA e LISANS LISANS Ecitiv  PASLIS EGITIM _
(TEZSiZz) ENSTITUSU |\ Torigy  ENSTITUSU
Unvan Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yonetici - - - 1 0 1 1 5 - - - - - -
Ogretmen - - 1 1 1 0 17 7 - - - - - -
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Tablo 17. Yillara Gore Tasima Egitim Bilgileri

EGITIM-OGRETIM

YILI TEMEL EGIiTIiM *ORTAOGRETIM OZEL EGITIM TOPLAM
TASINAN OGRENCI - . TASINAN OGRENCI TASINAN OGRENCI SAYISI
SAYISI TASINAN OGRENCI SAYISI SAYIS|
2018-2019 20 60 0 80
2019-2020 22 60 0 82
2020-2021 30 50 0 80
2021-2022 32 45 0 77
2022-2023 33 46 0 79
Tablo 18. Burslu Ogrenci Sayisi
BURSLU OGRENCI SAYISI
BiRIM ERKEK Klz TOPLAM
TEMEL EGITiM GENEL MUDURLUGU 0 0 0
GENEL ORTAOGRETIM 0 0 0
MESLEKI TEKNiK GENEL MUDURLUGU 0 0 0
DIN OGRETIMI GENEL MUDURLUGU 0 0 0
OZEL EGITIM VE REHBERLIK GENEL 0 0 0
MUDURLUGU
TOPLAM 0 0 0

e —
. |
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Tablo 19. Okul Oncesi Egitimi Genel Bilgiler

.. 2024-2028

OKUL TURU 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Ana Okulu Sayis1 1 1 1 1 1
Anasinifi Olan Okul Sayis1 1 1 1 1 1
Uygulamali Anasmifi Olan Okul Sayisi 0 0 0 0 0
Ozel Ogretim (Ozel Egitim ?)Anasmifi Olan Okul Sayist 0 0 0 0 0
Ogrenci Sayisi 24 25 26 26 26
Ogretmen Sayist 3 3
Okul Oncesinde Kullanilan Derslik Sayisi 2 2
Derslik Bagma Diisen Ogrenci Sayisi 12 11 10 10 8
Tablo 20. Yillara Gore flkokul Genel Bilgileri

TURU 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Okul Sayist 1 1 1 1 1
Ogrenci Sayist 86 72 68 66 63
Ogretmen Sayisi 3 3 3 3 3
Derslik Sayist 4 4 3 3 3
Derslik Basina Diisen Ogrenci 215 24 226 22 21
Sayis1
Okullasma Oram (%) 98,65 98,21 97,35 98,56 98,56

e —
. |
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Tablo 21. Yillara Gore Ortaokul Genel Bilgileri

TURU 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Okul Sayist 1 1 1 2 2
Ogrenci Sayisi 100 105 108 95 86
Ogretmen Sayist 16 16 15 16 12
Derslik Sayis 8 8 8 8 8
Derslik Basina Diigen Ogrenci Sayisi 13 13,1 13,5 11,8 10,75
Okullasma Oram (%) 99 99 99 99 99
Tablo 22. Ortaégretim Genel Bilgileri

ACIKLAMA 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Okul Sayist 1 1 1 1 1
Derslik Sayist 8 8 8 8 8
Ogrenci Sayist 97 98 102 98 91
Ogretmen Sayisi 13 13 14 13 10
Derslik Bagma Diisen Ogrenci Sayisi 12,1 12,25 12,75 12,25 11,37

e —
. |
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Tablo 23. ilkokulda Cag Niifusu, Ogrenci Sayis1 ve Okullasma Oram

OGRETIM YILI CAG NUFUSU ngﬁgla OKgIéIA‘?\ISIMA
2018-2019 105 105 100
2019-2020 100 100 100
2020-2021 9% 9% 100
2021-2022 01 01 100
2022-2023 85 85 100

Tablo 24. Ortaokulda Cag Niifusu, Ogrenci Sayis1 ve Okullasma Oram

OGRETIM YILI CAGNUFUSU Ogﬂzfl OKgIFJQIX?\ISIMA
2018-2019 105 105 100
2019-2020 108 108 100
2020-2021 95 95 100
2021-2022 86 86 100
2022-2023 85 85 100

—39_
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Tablo 25. Ortaégretimde Cag Niifusu Ogrenci Sayis1 ve Okullasma Oranlari

Okullasma Pay1
A U . . *Ortadgretim
Ogretim Yih Cag Niifusu Ogrenci Sayisi Okullasma Oram% o Mesleki Teknik
Orta6gretim <.
Egitim

2018-2019 97 97 100 100 0
2019-2020 98 98 100 100 0
2020-2021 102 102 100 100 0
2021-2022 98 98 100 100 0
2022-2023 91 91 100 100 0
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Tablo 26. Okul Oncesi Egitimde Cag Niifusu, Ogrenci Sayis1 Ve Okullasma Oram

OGRETIM YILI . UCIfIJGS y OSGEEII;IICI OKUL ONSESAIN?IE/ELLASMA YAS ARALIGI
2018-2019 90 86 95 3-5 yas
2019-2020 80 72 90 3-5 yas
2020-2021 75 68 920 3-5 yas
2021-2022 70 66 94 3-5 yas
2022-2023 63 63 100 3-5 yas
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3.Mali Kaynaklar Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarimin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasini, kamu biitcelerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini; tiim mali iglemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroliin diizenlenmesini amaglamaktadir.

Midiirliiglimiiz biit¢esi, merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, egitime katki payir gelirleri, il 6zel idaresinden ayrilan pay, proje ekseninde kurum ve
kuruluslardan alinan hibe destekleri, hayirseverler ve 6zel kurumlarin bagislari ile okul-aile birligi gelirlerinden olugsmaktadir.

Midiirliigiimiiz ve baglis1 okul/kurumlarin egitimde kaliteyi artirmak amaciyla hazirladig1 projeler sayesinde her sene ulusal ajans ve kalkinma ajansindan aldig1
hibe miktar1 artmaktadir.

Tablo27. Mali Kaynaklar

KAYNAKLAR 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Kaynak
Genel Bitge 550.400 tI 580.650 tl 750.000 tI 820.000 tI 901.300tl 3.602.350 tl
Ozel Biitge - - - - - -

Yerel Yonetimler - - - - - -
Sosyal Giivenlik Kurumlari - - - - - -
Biitce Dis1 Fonlar - - - - - -
Doner Sermaye - - - - - -
Vakif ve Dernekler - - - - - -
Bolgesel Hibe Fonlar1 - - - - - -

Uluslararasi Hibe Fonlari - - - - - -

—42_
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4. Kurumsal Yapi (Teskilat)

Miidiirliigiimiiz 652 sayih Kanun Hiikmiinde Kararname ve Milli Egitim Bakanligi Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi dogrultusunda

yapilandirtilmstir.

il Milli Egitim Miidiirii

Sube Mudiirii

Ozel Biiro Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

Sekil 3. Kurum Teskilat Semasi
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H.PESTLE ANALIZI

Midirliigiimiiziin faaliyetlerini ve yonetim siirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenler tespit edilerek PESTLE
Matrisinde gosterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi, Faaliyet Alanlar1, Paydas Gériisleri, Kurum I¢i Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

Tablo28. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kdlttrel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

*Norm kadro doluluk oranlari
*Yerel ve Bolgesel Hibe Fonlari
*Yerel yonetimler

*Atama ve yer degistirme is ve
islemleri

Kalkinma Ajansi tarafindan
egitim adina yapilan proje
basvurularmin desteklenmesi
*Ulusal ve uluslararasi diizeyde
ticaret yapan sanayi
kuruluslarmin bulunmasi
*S1nif Ogretmeni ve brans
Ogretmeni ihtiyacinin minimum
diizeyde olmast

kapsaminda ortak protokollerde,
mevzuattan kaynaklanan
zorunluluk ile 6zel sektorun
isleyis sistemi arasindaki
uyumsuzluk

*Hiikiimet ve MEB egitim
onceliklerinin degigmesi ihtimali
*Qzel sektor ve sanayi
kuruluglarmin politikalarinda
egitim faaliyetlerine yeterince
yer verilmemesi,
*Midiirligiimiiziin 6gretmen,
yonetici ve personel normu
doluluk oranimin diistiik
olmasi*Yerel yonetimlerin
siyasi kaygilar1 ile egitim
caligmalarina destek vermedeki

Idareye Etkisi Ne Yapmah
Tespitler
Etkenler (Etkenler/Sorunlar)
Firsatlar Tehditler
Politik (P) *Hiikiimet egitim politikalar1 * DAP ve Kuzeydogu Anadolu | *Mesleki Egitimi gelistirme *Sanayi kuruluslari ile

diizenlenen protokollerde
mevzuatla birlikte
Kurumumuzun mevcut
durumu ve kurulus
politikalar1 birlikte
degerlendirilmeli

*Yerel yonetimlerle egitim
faaliyetleri kapsaminda
isbirligi artirilmalt
*Kurumsal ¢caligmalar,
mevzuatta yapilabilecek
degisikliklere uygun olarak
her an guincellenebilir
sekilde kurgulanmali
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cekinceleri
*Qgretmenlerin bir kurumda
calisma siireleri

Ekonomik (E)

*Ailelerin gelir duzeyi
*[stihdam oranlar1

*Uretim faaliyetleri
*AR-GE caligmalari ile ilgili
kaynak temini

*[gsizlik oranlarmnin Tiirkiye
ortalamasinin altinda olmasi
(TUIK, 2022)

*Ekonomik gelir diizeyi
baglaminda kisi bagina
GSYH’nin Tiirkiye
ortalamasinin altinda olmamasi
(TUIK, 2021)

*Egitim faaliyetleri AR-GE
calismalarina biitge
ayrilamamast

*Yerel maddi destek bulmakta
yasanan giigliikkler

* Mesleki egitim okulu
mezunlarinin vasifli eleman
olarak is giicii piyasasina yeteri
kadar katilamamasi

* fIgenin sosyo-ekonomik
durumu ve buna bagl olarak,
ailelerin ekonomik durumlarinin
zayif olmasi

*]Icenin Sosyo-ekonomik
gelismiglik diizeyinin ilk 3’e
girememesi (Kalkinma Ajanslar
Genel Mudirligi-2022)

*AR-GE faaliyetleri igin
biitge ayrilmali

*Maddi destegi beklenen
0Ozel sektor yetkililerinin,
egitim faaliyetlerine katilim1
saglanmali, tanitim
caligmalar1 yapilmal
*QOgrenci velilerine maddi
yukumllluk getirecek
calismalardan kacinilmali

Sosyokdltirel

(S)

*Demografik dagilim

*Sosyal ve kulturel zenginlik
*Tarihi zenginlik

*[s alanlar

*Sosyal farkliliklar
*Pargalanmis aileler
*Velilerin egitim faaliyetlerine
aktif katilimi

*Kadin-erkek niifus dagiliminin
yakin degerde olmas1 (TUIK,
2022)

*Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir tarihi
gecmise sahip olmasi

*Yerel ve bolgesel projeler ile
sosyal ve kltlrel faaliyetler icin
yeni alanlarin olusturulmasi
*Geng niifus oranmin Tirkiye
ortalamasinin tistlinde olmasi
(TUIK,2022)

*Kaba boganma hizinin Turkiye

*Cifteilik ve tarimla ugrasan
yerlesimcilerin fazlalig

*Sehir ve kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel farkliliklar
*[s kaygis1 nedeniyle velilerin
egitim faaliyetlerine katilim
oranlarmin diisiik olmas1

*Kaba evlenme hizinin en diisiik
10 il iginde yer almas1 (TUIK,
2022)

* Tlgenin sosyal ve kiiltiirel
zenginliklerinin egitim
faaliyetlerinde tanitimi
saglanmali, etkin
kullanimina olanak veren
calismalar diizenlenmeli
*Kadmlarin egitim
calismalarina aktif katilimini
saglayacak etkinlikler
duizenlenmeli

*Kaynak taramas yapilarak,
ilin sosyal ve kultirel
zenginlikleri hakkinda yayin
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ortalamasinin altinda olmasi
(TUIK, 2022)

hazirlanmali ve paydaglarla
paylasilmali

*Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya
olanak verecek ¢alismalara
agirlik verilmeli
*Parcalanmig ailelere ve
cocuklarma yonelik
rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetlerinin tiirii
ve sayisi artirilmalt

Teknolojik (T)

*Egitim kurumlarinin teknolojik
yeterliligi

*Bilimsel ve teknolojik
caligmalarin mali boyutu

*Kaynak saglayicilarinin kaygilari

*Qkul ve kurumlarda teknolojik
altyapisinin Bakanligimizca
desteklenmesi

*Teknolojinin sagladig yeni
6grenme ve etkilesim olanaklari

*Bilimsel, teknolojik temali
caligmalar i¢in maddi kaynak
temininde giicliilk yaganmasi
*Kaynak saglayicilarinin
kurumsal tanitim ve reklam
kaygilari

*Bilgi teknolojilerindeki hizl
degisi

*Gelismis iletigim

*Bilimsel ve teknolojik
proje, sergi, fuar gibi
calismalara 6zel sektor
kuruluslarmin katilimi
saglanmali

*Kaynak saglayicilarinin
egitim igerikli faaliyetlerini
tanitmalarma olanak
saglamali, bu tanitimlar

teknolojilerinin okuma yayginlastirtimal
aligkanligini olumsuz etkilemesi
Yasal / Legal *Mevzuat hiikiimleri *Midirliigimiiz faaliyetleri *Mevzuat ve paydas beklentileri | *Paydaslara yonelik
(L) mevzuatta belirtilen hiiklimlere | arasinda yasanan uyusmazlik Midiirligiimiiziin
gore yuratulmektedir. *Performans Degerlendirme faaliyetleri ve yasal
Sisteminin eksikligi dayanaklar1 hakkinda bilgi
verici brosiir, kitapcik
hazirlanmalt

*Yerel diizeyde performans
degerlendirme sistemi
gelistirilerek yonetici ve
Ogretmenlerin mesleki
niteligi artirilmal
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Ekolojik/
Cevresel (E)

*Tarihi, turistik unsurlar
*klimsel kosullar

*Jeolojik yap1

*Cevresel faktorlerden
kaynaklanan farkliliklar
*Tarmm, hayvancilik faaliyetleri
*{¢ go¢-dis g oranlari
*Yeralt1 ve yeriistli dogal
kaynaklarin kullanimi

*lcemiziin antik tarih, tarihi,
oren yerleri bakimindan zengin
olmasi

*[Igenin, Dogu Anadolu’daki
diger illere gore daha 1liman
hava sartlarina sahip olmasi
*Doga turizminin yaygin
olmasi, bir¢ok doga sporlarmin
yapilmasina imkan taniyan
dogal ¢evre ve cografi yapinin
uygunlugu

*Hayvancilik faaliyetlerinin
fazla olmas1

*Erzincan ilinin iklimsel
ozellikler bakimindan kis
aylarinda yasanan olumsuz hava
kosullarmin varhig

*Tarim arazilerinin maddi kaygi
ile ingaat sektoriine aktarilmasi
*1. Derecede deprem kusaginda
olmasi

*[Icenin aldig1 gog orani ile
verdigi gb¢ oranindan az olmasi
(TUIK, 2022)

*[Icenin cevresel firsatlar1 ve
elverigli  dogasi,  egitim
faaliyetlerinde firsat olarak
degerlendirilmeli
*Doga temali
dizenlenmeli
*Antik eserlerin tanitimi igin
Erzincan Miizesi Midiirliigi
ile igbirligi yapilmal

*, 5 wve 9. Smf
ogrencilerine yonelik uyum
haftasi etkinlikleri amacina
uygun gerceklestirilmeli
*[Ice Emniyet Miidiirliigli ile
ogrencilerin giivenligi
hakkinda etkin calismalar
dizenlenmeli

caligmalar
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Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre
sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin
tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmas: siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili Kilit faktorler
belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve
tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiclii ve zayif yonleri
donanim, malzeme, calisan, i yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liliikleri ve zayifliklar1
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.
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Tablo29. GZFT Listesi

IC CEVRE

DIS CEVRE

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

FIRSATLAR

TEHDITLER

o Miidiirliigiimiiz faaliyetlerinin
mevzuata uygun olarak yapilmasi

e Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine 6nem veriyor olmasi

o Okul ve kurumlarda teknolojik
altyapi caligmalarinin
Bakanligimizin belirledigi takvime
uygun olarak aksatilmadan
yapilmasi

e ikili egitim yapan kurum sayisinin
olmamasi

o Okul tiirleri bakimindan egitim
kurumlarimin gesitlilige sahip
olmasi

o Bilgi edinme, halkla iligkiler
stirecinin mevzuatin belirledigi
yasal strede gergeklesmesi

e flce ve okul/kurum diizeyinde
iletisim ve yazigsmalarin zamaninda
gerceklesmesi

e Kurumlarn yonetici ihtiyacinin
karsilanmasi

e Ogrenci devam oranlarmin yiiksek
olmasi

e Ogrenci velilerinin egitimciler
yerine basin-yayin araglarini otorite
kabul etmeleri

e Ogrenci velilerinin “egitimde
kalite” kavramin, merkezi sinav
basarisi olarak algilamasi

e Ogrenci velilerinin egitimcilere
yonelik miidahale alanlarinin fazla
olmasi, egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmasi

¢ Egitim faaliyetleri AR-GE
calismalari i¢in kaynak bulma
zorlugu

e Yerel maddi destek bulmakta
yasanan gligliikler

e Ozel egitim hizmetlerinden
yararlanmasi gereken velilerin
Onyargilari, cevresel etmenlerden
kaynaklanan cekinceleri

¢ Okul ve kurumlarda veli goriisme
randevu sisteminin bulunmamasi
nedeniyle egitim faaliyetlerinin
aksamasi

e Okul-aile birliklerinin etkin

o Miidiirliigiimiiziin 6gretmen,
yobnetici ve personel normu
ihtiyacinin yiksek olmamasi

e Universite ile isbirligi
protokollerinin diizenlenmesi

e Issizlik oranlarmin Tiirkiye
ortalamasinin altinda olmasi
(TUIK, 2012)

e Kadin-erkek niifus dagiliminin
yakin degerde olmasi

e Tarihi Ipekyolu giizergahinda yer
alan ilimizin Dogu Anadolu
Bolgesine transit karayolu
gecisinin saglanmasi

¢ Gelenek ve gorenek bakimindan
zengin bir tarihi gecmise sahip
olmasi

e [lgenin antik tarih, yakin tarih
donemi mekanlari, tarihi ve Gren
yerleri bakimindan zengin olmasi

e figenin, Dogu Anadolu
Bolgesindeki diger illere gore
ikliminin diger illere goére daha
tliman olmasi

e Ozel sektor ve sanayi
kuruluslarmin politikalarinda
egitim faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi

e Yerel yonetimlerin siyasi kaygilari
ile egitim ¢aligmalarina destek
vermedeki ¢ekinceleri

e Ogretmenlerin bir kurumda
calisma siireleri

o Mesleki Egitimi geligtirme
kapsaminda ortak protokollerde,
mevzuattan kaynaklanan
zorunluluk ile 6zel sektoriin isleyis
sistemi arasindaki uyumsuzluk

¢ Egitim faaliyetleri AR-GE
calismalarina biitce ayrilamamasi

e Yerel maddi destek bulmakta
yasanan giicliikler

e Bilimsel, teknolojik temal1
calismalar icin maddi kaynak
temininde giicliilk yaganmast

e Kaynak saglayicilarim kurumsal
tanitim ve reklam kaygilar

o Ciftcilik ve tarimla ugrasan
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isletilememesi, is ve islemlerin okul yerlesimcilerin fazlaligi
yonetimince yiklenilmesi e [s kaygis1 nedeniyle velilerin

® Yonetici ve dgretmenlerin kisisel ve egitim faaliyetlerine katilim
mesleki yeterlilik kapsaminda oranlarinin diisiik olmast
egitim ihtiyaci e Mevzuat ve paydas beklentileri

o T{im egitim kurumlarinda giivenlik arasinda yasanan uyusmazlik
kamerasi bulunmamasi o Performans Degerlendirme

o T{im egitim kurumlarinda giivenlik Sisteminin eksikligi
gorevlisi bulunmamasi e Merkez ve kirsal ilgeleri arasinda

o Ulagilabilir imkanlar ve dogal cevresel, iklimsel 6zellikler ve
kosullar nedeni ile 6gretmenlerin il gelismiglik diizeyi bakimindan
merkezini veya belirli ilceleri tercih bariz farkliliklar
etmeleri e Tarim arazilerinin maddi kaygi ile

insaat sektoriine aktarilmasi
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ESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tablo 30. Tespitler ve Thtiyaclar Tablosu

DURUM
ANALIZI
ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

THTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Hedeflerin, paydas beklentilerini tam olarak ifade
edecek sekilde ihtiyaglari karsilayacak sayida ve
nitelikte olmamasi

flge ve Okul diizeyinde Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme ¢aligmalarinin daha nitelikli sekilde yapilmali

Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami
degerlendirilerek, igerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi

Okul, ilge ve il planlarinin birbirine uyumlu olarak
diizenlenmesi

Hedefler somut, ulasilabilir ve gercekei olacak sekilde
belirlenmeli

Hedefler ve stratejiler, durum analizinde ortaya ¢ikan
sorun/gelisim alanlar1 ve ihtiyaglara uygun olarak belirlenmeli

Mevzuat Analizi

Miidiirliigiimiiziin hizmetlerinin mevzuattaki hiikiimlere
uygun olarak yurattlmesi

Diger kurumlarla isbirligi gerektiren ¢caligmalarda, gerek
tabi oldugumuz mevzuat gerekse diger kurumlarin
mevzuatlar1 arasinda uyusmazlik ortaya ¢ikmasi

Tabi oldugumuz mevzuatin, Midiirligtimiiziin
yetkilerini ¢gesitlendirmekle birlikte sinirlandirmasi

Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi

Mevzuat itibariyle {lge Milli Egitim Miidiirliiklerinin
yetkilerinin artirilmast

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
calismalar1 yerine “glincelleme” ¢alismalarina yer verilmesi
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Kurumsal kiiltlirimiiz, mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimizin, yeni ve farkl
uygulamalara direng gostermesi

Merkezi sinav sistemlerinin sik degismesi, miifredat
uygulamalarinin sik degismesi, ders tiirlerinin ve
sayilarmin sik degismesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi®

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
diger is ve islemler

Stratejik Plan hedef ve gdstergelerinin Ust politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas Analizi

Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas kitlesinin nicel
biiyiikliigii,

Idarenin sorumluluk veya yetki alan1 disinda paydas
beklentilerinin bulunmasi

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlarryla
uyumu saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Calisanlarimizin bir birimde kisa siire ¢calismasi

Calisanlarin diger birimlerde gorevlendirildiginde, birim
hizmet faaliyetleri konusunda bilgi ihtiyact
yasamaktadir

Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinde gériilen personel
ihtiyacinin fazla olmasi

Tiim personele Ilge Milli Egitim Miidiirliigii faaliyet alanlar1
hakkinda egitim ¢aligmalar1 diizenlenmesi

[lge Milli Egitim Miidiirliiklerine personel atamas1 yapilmasi

Kurum Kultird
Analizi

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve iglemleri
koordine edecek, nitelikli personel sayisinin az olmasi

Stratejik yonetim siireci hakkinda egitimli personel sayismin
artirilmasi

Fiziki Kaynak

Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiirii tasima araglarinin

Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje ¢aligmalarinda
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Analizi sayisi, ihtiyaclarin karsilanmasinda yetersizdir. Ogrenci ve 0gretmenlerin taginmasi i¢in ulagim araci tahsis
. . edilmesi
Genis katilimli konferans ve toplantilarin yapilacagi bir
salonumuzun bulunmamasi fice diizeyinde gergeklestirilen ¢alistay, toplanti, seminer vb.
durumlar i¢in genis bir salonun hizmete agilmasi
saglanmalidir
Teknoloji ve . T - . NI . : . .
e . Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi igin
Bilisim Altyapisi . . . .
Analizi sekilde kullanilamamasi gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi
Ongoriilemeyen nedenlerden dolay biitcede kesinti
Mali Kaynak ihtimalinin yapilmas Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Analizi ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe destegini kisitlamasi

PESTLE Analizi

Hiikiimet egitim politikalar

Norm kadro doluluk oranlar1

Sanayi kuruluglariin faaliyet alanlar1

Yerel yonetimler

Atama ve yer degistirme i ve islemleri
Ozel sektdr ve sanayi kuruluslar ile iliskiler
Ailelerin gelir dlzeyi

Istihdam oranlari

Uretim faaliyetleri

AR-GE ¢aligmalari ile ilgili kaynak temini

Sanayi kuruluslar1 ile diizenlenen protokollerde mevzuatla
birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus politikalar1
birlikte degerlendirilmeli

Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda isbirligi
artirilmali

AR-GE faaliyetleri i¢in biitge ayrilmali

Maddi destegi beklenen 6zel sektor yetkililerinin, egitim
faaliyetlerine katilimi saglanmali, tanitim ¢aligmalari
yapilmali

Erzincan ilinin sosyal ve kiiltiirel zenginliklerinin egitim
faaliyetlerinde tanitimi saglanmali, etkin kullanimina olanak
veren ¢aligmalar diizenlenmeli

Kadmlarmn egitim ¢aligmalarina aktif katilimini saglayacak
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Demografik dagilim

Sosyal ve kiilturel zenginlik

Tarihi zenginlik

Is alanlar1

Sosyal farkliliklar

Parcalanmus aileler

Velilerin egitim faaliyetlerine aktif katilim1
Egitim kurumlarinin teknolojik yeterliligi
Bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin mali boyutu
Kaynak saglayicilarinin kaygilari

Mevzuat hikumleri

Tarihi, turistik unsurlar

Iklimsel kosullar

Jeolojik yap1

Cevresel faktorlerden kaynaklanan farkliliklar
Tarim, hayvancilik faaliyetleri

I¢ gbc-dis gdg oranlari

Yeralt1 ve yertistii dogal kaynaklarin kullanimi

etkinlikler diizenlenmeli

Kaynak taramasi yapilarak, ilin sosyal ve kiiltiirel
zenginlikleri hakkinda yayin hazirlanmali ve paydaslarla
paylasilmali

Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri yansitmaya olanak
verecek ¢aligmalara agirlik verilmeli

Pargalanmus ailelere ve ¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetlerinin tiirli ve sayisi artirilmali

Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi calismalara 6zel
sektor kuruluslarinin katilimi saglanmali

Kaynak saglayicilarinin egitim igerikli faaliyetlerini
tanitmalarma olanak saglamali, bu tanitimlar
yaygmlastiriimali

Yerel diizeyde Performans Degerlendirme Sistemi
gelistirilerek yonetici ve 6gretmenlerin mesleki niteligi
artirilmali

Doga temali ¢galigmalar diizenlenmeli

Antik eserlerin tanitimi i¢in Erzincan Miizesi Miidiirligi ile
isbirligi yapilmal

1, 5 ve 9. Smif 6grencilerine yonelik uyum haftas: etkinlikleri
amacma uygun gerceklestirilmeli
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS
A. MISYONUMUZ

Misyonumuz

Otlukbeli ilgesinde Milli Egitim sisteminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda; yasa ve diger mevzuatin uygulanmasi ve
gelistirilmesini, Milli birlik ve biitiinliik i¢indeki iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmanin desteklenmesi, hizlandirilmas1 ve ¢agdas
uygarligin yapacagi, yaratacagi, seckin bir ortagi olan bireyler yetistirilmesinde arag¢ olan egitim 6gretim siirecini diizenleyen egitim
sistemini ve isleyisinin etkin bir sekilde yerine getirilmesi, egitim bilimlerindeki ¢agda yenilik ve gelisimleri takip ederek, arastirmalar
yaparak kurumlarin ve ¢alismalarin etkinlik ve verimliliginin arttirilmasi ve gelistirilmesini saglamaktir.
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B.VIZYON

Vizyonumuz:

Kendini siirekli yenileyen, okuyan, inceleyen, arastiran, analiz ve sentezler yapabilen nesillerin yetistigi; Biitiin 6grencilerin akla ve
bilime dayali egitim ortamda hayata ve bir ilist 6grenime hazirlandigi; Diinii bugiine; bugiinii yarina baglayan kopriilerin kuruldugu;
Yonetici, 6gretmen, personel, 6grenci ve velilerin el birligiyle ¢cevrede, bolgede ve lilkede 6rnek egitim ve Toplam Kalite Yonetimi
anlayisini olusturmak, okul ve kurumlarin her yonii ile model okul ve kurumlar haline getirmektir
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C.TEMEL DEGERLERIMIiZ

Temel Degerlerimiz:

Miidiirliigiimiiziin Temel Degerleri: Miidiirliigiimiiziin asagida verilen temel degerleri; Il Milli Egitim Miidiiriimiiziin perspektifleri ile Strateji Gelistirme
Kurulunun goriisleri dikkate alinarak toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Temel Degerlerimiz:

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cevreye ve Canlilarim Yasam Hakkina Duyarlilik
Analitik ve Bilimsel Bakis

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikg¢ilik

Kiltlirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

Erdemlilik

Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

© oo N o g &~ 0w bdh -

Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

-
©

Liyakat
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Tablo 31. Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

Amac 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullamldig: bir ekosistem insa
ederek oOgrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitime erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve strekli
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Amag 2: Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim

yapisi ile 6grenciler yetistirmek

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve
smif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlar1 artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sisteminde, ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri
kazandirilacaktir.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektdrler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere
sahip; yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Amag¢ 3: Farkhhklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist
diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar: artirmak
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Hedef 3.1: Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarma uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 3.2: Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amag 4: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile

demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek

Hedef 4.1: Cagin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, milli-manevi degerler temelinde ¢ocuklarin Tiirk¢e’yi dogru ve giizel kullanimini, yabanci dil
O6grenmelerini, bedensel ve zihinsel gelisimlerini destekleyecek bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve akademik g¢alismalarda ulusal ve uluslararasi is birlikleri

gelistirilecektir.

Hedef 4.2: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
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D. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

AMAC 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullamldigi bir ekosistem insa
ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

HEDEF 1.1. Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Temelegitimdefirsatesitliginisaglayarakegitime erigimi
artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

30 5

30 6 6 6 7 8 9
10 12 11 | 11 1 0,8 0,5
15 2 3 4 5 6 7
15 1 2 3 4 5 6

TemelEgitim
InsaatveEmlak,Bilgilslem,Destek Hizmetleri,
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S-1.1.1 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin
0zel okullara erisim imkanini artirmaya yonelik politikalar
gergeklestirilecektir.

S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina ydnelik mevcut
durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi
artirilacaktir.

S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve O0gretmen segimi
sistem Uzerinden otomatik olarak gerceklestirilecektir.

* Yurtigiveyurtdisigdochareketlerininniifusdagilimimi
olumsuz etkilemesi

* Sinif mevcudunun fazla olmasmin ¢ocugun biitiinciil
gelisim ihtiyaglaria cevap vermeyi giiglestirmesi

* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani
sunamamasi

41512 TL

* Niifus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda
derslik ihtiyacinin olugmasi

¢ Ozel gretim kurumlarma devam eden 6grenci oranmnin
OECD ortalamasmin altinda kalmasi

e Okul/kurum standartlarinin  gelismeler dogrultusunda
yeniden yapilandirilmasi

» Ozel sektériin egitim yatrimlarmin  desteklenmesi
amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
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HEDEF 1.2. Okul 6ncesi egitime erisim imkanlar artirllacaktir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin
saglandigi, Ogretim siiregleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek Ogrencileri
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek

HEDEF 1.2 Okul Oncesi egitime erisim imkanlar1 artirilacaktir.
Hedefe 2023
Performans Gostergeleri Etkisi | (Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri)

50 70 75 | 80 85 90 95

AMAC 1

PG-1.2.1 ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim
alms 6grenci oram (%)

PG-1.2.2 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢cocuk sayisi 50 0 20 20 20 20 20
Sorumlu Birim Temel Egitim

Bilgi Islem, Strateji Gelistirme, insaat ve Emlak, Ozel

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Ogretim, Ozel Egitim ve Rehberlik, Hayat Boyu
Ogrenme

S-1.2.1 Okul oncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi
artirilacaktir.

S-1.2.2 Okul oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme
Stratejiler calismalari artirilacaktir.

S-1.2.3 Okul 0Oncesi egitimde okul-aile is birligi;
farkindalik gelistirme ve bilgilendirme c¢aligmalar1
yapilarak gelistirilecektir.

* Okul Oncesi egitim veren kurumlarin tek bir cati
altinda toplanmasi1 i¢in mevzuat diizenlemesinin
gerceklesmemesi

» Ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin
yetersiz kalmasi

* Okul Oncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen

Riskler

—63_
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diizeye ulasilamamasi

Maliyet Tahmini 40.846 TL

* Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

* Okul Oncesi egitimde okullasma oranmin OECD
ortalamasmin altinda olmasi

Tespitler * Okul dncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag
duyulmast

* Ailelerin okul oncesi egitime iliskin farkindalik
diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

* Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

* Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarmin artirilmasi

* Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
* Aile egitimlerine devam edilmesi

Ihtiyaclar

HEDEF 1.3. Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, Kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katihm oram
artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Temel egitimde firsat esitlii ve egitime erigimin
saglandigi, Ogretim siliregleri ve egitim ortamlarmin
AMAC 1 etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek Ogrencileri
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel,
sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere

HEDEF 1.3 katillm orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik
etmek  amaciyla  Ogrencilere  okuma  kiiltiirii
kazandirilacaktr.

Hedefe 2023
Performans Gostergeleri Etkisi | (Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri)

—64_
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PG-1.3.1.1 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlie katilan 6@renci orani

(Temel Egitim) (%) (ilkokul) 10 60 65 | 70 | 75 | 80 | 85
PG-1.3.1.2 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 68renci orami

(Temel Egitim) (%) (Ortaokul) 20 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
RG-1.3.1.3 .Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci oram (%) 20 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
(Imam Hatip Ortaokulu)

PG-1.3.2.1 Ogrenci basina okunan Kitap sayisi (Ilkokul) 10 18 19 | 20 | 21 | 22 | 23
PG-1.3.2.2 Ogrenci basina okunan Kitap sayisi (Ortaokul) 20 13 14 15 16 17 18
PG-1.3.2.3 Ogrenci basina okunan Kitap sayis1 (imam Hatip Ortaokulu) 20 14 15 | 16 | 17 | 18 | 19
Sorumlu Birim Temel Egitim

Insaat ve Emlak, Bilgi Islem, Destek Hizmetleri, Din
Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve
etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, {iilkemizin
gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim,
kiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin
tanitim1 yapilacak; miize ve Oren yerleri, tarihi eserler
ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim
merkezleri, tniversiteler vb. schirlerimizin tarihi ve
kiiltiire] mekanlarmnin ziyaret edilmesi saglanacaktir.
S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet
arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri
yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini 6grenerek
mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi,
sehrinin soyut ve somut kiiltiire] mirasini, degerlerini
bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler
yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif
ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak
amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalar1 gelistirilerek, cocuklarin

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler
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saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in
saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
caligmalar yirtitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina
yonelik duzenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan
sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin
izleme ve degerlendirme galigmasi gergeklestirilecektir.

Riskler

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda
giivenlik riskinin var olmasi

» Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

* Dezavantajli  bolgelerde  sosyal etkinliklerin
uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini

51.000 TL

Tespitler

+ Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek,
yenilik¢i ve yaratict diistinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal
ve kultirel etkinliklere daha az géndermeleri

* Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 0Ogrencilerin
gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim i¢cinde olmamasi

* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.)
unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

Ihtiyaclar

+ Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

+ Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat
esitligi temelinde desteklenme ihtiyact

+ Ogrencileri sosyal, sportif, kiltirel faaliyetlere
yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin giiclendirilmesi
* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarmda
geleneksel oyun alani ihtiyaci

e —
. |
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HEDEF 1.4. ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarim azaltmaya yonelik ¢cahsmalar yapilacaktir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin
saglandigi, Ogretim siiregleri ve egitim ortamlarinin
AMAC 1 etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 0grencileri
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek
HEDEE 1.4 1]'l.<0k1.11 ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
Hedefe 2023
Performans Gostergeleri Etkisi | (Baslangic¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri)
PG-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan yararlanan 6grenci oram (%) 15 7 7,5 8 8,5 9 9,5
22)-1.4.2 ilkokullarda Yetistirme Programmna (IYEP) dahil olan 6grenci oram 10 6 58 | 56 | 54 | 52 5
??-1.4..3 ilkokullarda Yetistirme Programia (IYEP) dahil olmasi beklenen 15 80 82 84 86 88 90
ogrencilerin programa katilma oram (%)
22)-1.4.4 ilkokullarda 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizhk yapan 63renci oram 30 8 7 6 5 4 |3
PG-1.4.5 Ortaokullarda 20 gin ve uUzeri 0zlrsiz devamsizhk yapan o6grenci 30 20 195 | 19 |185| 18 | 175
orani (%)
Sorumlu Birim Temel Egitim
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Ortadgretim, Bilgi Islem, Din Ogretimi, Ozel Ogretim
S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik
ihtiya¢  analizleri dogrultusunda nitelik artirma
caligmalar1 yapilacaktir.
.. S-1.4.2 llkokullarda mevcut yetistirme programlarmnim
Stratejiler .o
tamamlanamamasma sebep olan durumlara yonelik
tedbirler gelistirilecektir.
S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan dgrencilerin
durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz

—67h
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bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik
gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Opgrencilerin devamsizlik nedenleri analiz
edilerek ailelere yonelik bilgilendirme ¢aligmalari
yapilacaktir.

 Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan
uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan siav
yontemlerinin devam ettirilmesi

Riskler « Ogrencilerin okula devammin saglanmasi hususunda
okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

+ Ogrenme kaymplarinin telafi edilmesi amaciyla
diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 51.252 TL

* Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik
oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
Tespitler s Ilkokullarda yetistirme programima katilimm az olmasi
. Ogrenme kayiplarini Onlemeye yonelik
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

* Devamsizligin 6nlenmesi ve Ogrenme kayiplarmin
giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi

» Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir

ihtiyaclar > .
gecis sistemi
« Ogrenme kaymplarmi  telafi  edecek  giiglii
mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

AMAC 2

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracih@iyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadogretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek

—68_
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Hedef 2.1. Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate ahnarak yapilacak ¢cahsmalarla
devamsizlik ve simif tekrarlan azaltilacak ve egitime katihmlan artirnilacaktir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri
kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinci ve bilim
AMAC 2 araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye
HEDEE 2.1 yonelik bireysel Ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak
' calismalarla devamsizlik ve simif tekrarlar1 azaltilacak ve
egitime katilimlar1 artirilacaktir.
Hedefe 2023
Performans Gostergeleri Etkisi | (Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri)
PG-2.1.1.1 Ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci oram (%)
(Oziirlii ve Oziirsiiz) (OGM) 15 53 | 52|51l 5 149 48
PG-2.1.1.2 Ortaégretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci oram (%)
(Oziirlii ve Oziirsiiz) (DOGM) 15 21,5 21,31 21,1|209 | 20,7 | 20,5
PG-2.1.1.3 Ortaégretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci oram (%)
(Oziirlii ve Oziirsiz) (MTEGM) 15 39,8 39,3388 |383|37,8]| 37,3
(Pc()3(-52|\./}).2.1 Ortaogretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orami 15 37 39 a1 43 45 47
PG-2.1.2.2 Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci oram 15 40 42 44 16 48 50
(DOGM)
PG-2.1.2.3 Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani
(MTEGM) 25 36 38 40 42 44 46
Sorumlu Birim Ortadgretim
C e tee. . . Bilgi Islem, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel
LR ey o (e Egitim ve Rehberlik, Ozel Ogretim, Hukuk Hizmetleri
Stratejiler S-2.1.1 Ogrencilerin ~ ortadgretime  katilimlarinin
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artirilmasina,  devamsizlik ve  smif  tekrarlarinin
azaltilmasma ve Orgiin egitim i¢cinde kalmalarina yonelik
caligmalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde o6grencilerin akademik, bilimsel,
sosyal, kultirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal
sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara katilimlar
saglanacaktir.

S-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye
0zel okullara erisim imkanmi saglamaya yonelik
mekanizmalar gelistirilecektir.

» Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde
yasanan diizensizlik

» Bolgeler aras1 gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam
etmesi

* Ortadgretim cagindaki Ogrencilerin Orgiin egitimden
yaygin egitim kurumlarma gegis talebi

* Uluslararas1 konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik
gostergelerin egitim iizerindeki baskisi

* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani
sunmamas

Maliyet Tahmini 37.652TL

« Egitim ortamlarmmn 06grencilerin sosyal, sportif ve
kiiltiirel ihtiyaclarini kargilamakta yetersiz olmasi

 Bazi o6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle
ortadgretime devam edememesi

Tespitler + Egitim maliyetlerinde 6ngdriilemeyen artigin yasanmast

* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin
egitim siireglerinin siirdiirebilirligine engel olugturmasi

» Ozel Ogretim kurumlarina devam eden &grenci
oranlarinin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

+ Ogrencilerin devamsizliklarmm 6nlenmesi, ilgi ve
yeteneklerine  uygun  olarak  yonlendirilmesi  ve

Riskler

Ihtiyaclar
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ortadgretime katilimlarmin artirilmast  i¢in  rehberlik
sisteminin guclendirilmesi

* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla Ogrencilere
yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

» Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarma cevap verecek
sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin
saglanmasi

* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif
tekrar1 ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit
edilmesi

+ Ozel sektdriin egitim yatmrmmlarmm desteklenmesi
amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

Hedef 2.2. Ortadogretim sisteminde, 68rencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma Kkiiltiirii olmak tzere bilgi, beceri, yetkinlik ve
yeterlilikleri kazandirilacaktir.

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri
kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
aracili@iyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek
Ortadgretim sisteminde, Ogrencilere degisen diinyanin
HEDEF 2.2 gerektirdigi basta okuma Kkiiltlirli olmak iizere bilgi,
beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandirilacaktir.
Hedefe 2023

AMAG 2

Performans Gostergeleri Etkisi | (Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri)
PG-2.2.1 Genel ortadgretimde yiiksekogretim kurumlariyla is birligi halinde
o 30 0 0 1 1 1 1
yapilan bilimsel calisma sayisi
PG-2.2.2 Genel ortaégretim son simif diizeyinde yiiksekégretime yerlesen 6grenci| 30 44,6 448 | 45 | 452 | 454 | 45,6
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orani (%)

PG-2.2.3 Genel ortaogretimde tescil edilen patent, faydalh model, marka ve

30 0 0 1 1 1 1
tasarim sayisi
PG-2.2.4 Genel ortaégretimde 68renci basina okunan Kkitap sayisi 10 3 32 | 34 | 36 | 3,8 4
Sorumlu Birim Ortadgretim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi Islem, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim,
Ozel Ogretim

Stratejiler

S-2.2.1 Tirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada
bilim, kiltir ve sanatta s6z sahibi olabilmek icin genel
ortadgretimde  niteligin  gelistirilmesine  yonelik
calismalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve Ogretim
stireclerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik
ve basar1 farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine
yonelik ¢caligmalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.3 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve
evrensel degerleri tutum ve davranisa
dontistiirebilecekleri  bir anlayisla giiclendirilecek,
okuma kiltiiriinii  desteklemeye yonelik calismalar
yuratilecektir.

Riskler

» Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime gok fazla deger
atfetmesi

» Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin
egitimde yeni uygulamalarim hayata gegcirilmesi ve
gelistirme ¢aligmalar1 iizerinde bask1 olusturmasi

* Bolgesel ve okullar aras1 farkliliklarin devam etmesi

* Kurumsal kapasitede gelistirmeye ag¢ik alanlarin
olmas1 ve degisime karst1 farkli kesimlerden
direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini

41.593 TL

Tespitler

* Genel ortaggretimde, oOgrencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde
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olmamast

* Genel ortadgretim kurumlar1 arast imkan ve bagari
farkliliklarinin olmast

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynagmnin
yeterli olmamasi ve proje ydrutiiculerinin yeterince
desteklenememesi

* Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile
patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin
artirilmast amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri
O0gretmen seciminde standartlarin gelistirilmesi

* Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin
Ihtiyaclar Ogrencilerin ¢ok yonli gelisimini  destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler Uretmesine
imkan verecek sekilde diizenlenmesi

+ Ogretim programlar1 ile dgrencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarmin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

» Proje okulu anlayis1 yerine ‘“Proje Ureten Okul”
anlayisinin yerlestirilmesi

Hedef 2.3. Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal
etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri
kazandiran, teknolojiyi lreten, tarih bilinci ve bilim
aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi

AIAG 2 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek
Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler

HEDEF 2.3 odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik

caligmalar, proje ve sosyal etkinlikler
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yayginlastirilacaktir.
Hedefe 2023
Performans Gostergeleri Etkisi | (Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri)
PG-2.3.1 imam hatip okullarinda yiiksekogretim kurumlaryla is birligi halinde
o 20 0 0 1 1 1 1
yapilan bilimsel ¢calisma sayisi
PG-2.3.2 Imam hatip okullariyla ilgili yiiksekégretim kurumlanyla is birligi
Al o 20 0 0 1 1 1 1
hilinde yapilan bilimsel calisma sayisi
PG-2.3.3 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydah model, marka ve tasarim
s 20 0 0 0 1 1 1
PG-2.3.4 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi proje sayisi 20 0 1 2 2 3 3
PG-2.3.5 Din 6gretiminde 68renci basina okunan Kitap sayisi 20 10 10,2 | 10,4 | 106 | 10,8 | 11
Sorumlu Birim Din Ogretimi

Bilgi Islem, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim,
Yiiksekogretim ve Yurtdist Egitim

S-2.3.1 Imam hatip okullarmm egitim 6gretim siirecleri
tyilestirilecek, Ogrencilerin  akademik  gelisimleri
desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama
caligmalarinin etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler S-2.3.2 Imam hatip okullarinda inang ve degerler
alaninda yiiriitiilen ¢aligmalar yiiksekdgretim kurumlar
ile is birliginde gelistirilecektir.

S-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve
sosyal etkinliklerin sayis1 ve ¢esitliligi artirilacaktir.

* Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans
kaynaklarmin yeterli olmamasi

* Yiiksekogretim kurumlarinm diizenledigi etkinliklerin
ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine uyumunun zorlugu
* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve
firsatin olmayist

* Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler
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projelerin niteliginin artirilmas: igin alternatif finans
kaynaklarmin bulunamamasi

Maliyet Tahmini 39.616 TL

+ Imam hatip okullarmin haftalik ders dagilimmnmn,
Ogrencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine istenen dlzeyde imkén
vermemesi

* Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi’ndaki basarinin
daha fazla artirilmak istenmesi

Tespitler « Imam hatip okullar1 aras1 imkdn ve basari
farkliliklarinin olmast

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin
yeterli olmamasi ve proje yiirlitliciilerinin yeterince
desteklenememesi

* Yiksekogretim kurumlar1r ile imam hatip okullari
arasindaki ig birliginin istenen diizeyde olmamasi

* Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet
Isleri Baskanligi, yerel yonetimler, iiniversiteler vd.
paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

+ Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin
mesleki planlamalarmi 1lgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik
rehberlik calismalarmmin gerceklestirilmesi

+ Imam hatip okullarinda yiiriitilen ulusal ve
uluslararas1 projeler icin goriiniirlik c¢alismalarinin
artirilmasi

ihtiyaclar

Hedef 2.4. Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve
mesleki degerlere sahip; yenilikg¢i, girisimcli, iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.
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AMAG 2

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri
kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek

HEDEF 2.4

Sosyal ve ekonomik sektorler ile ig birligi i¢inde ulusal
ve uluslararast mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine,
meslek ahlakia ve mesleki degerlere sahip; yenilikei,
girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii
yetistirilecektir.

Hedefe 2023
Performans Gostergeleri Etkisi | (Baslangic¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri)

PG-2.4.1 Mesleki ve teknik egitim okullarinda yiiksekogretim kurumlariyla is 20 0 0 0 0 0 0
birligi halinde yapilan bilimsel ¢alisma sayisi

PG-2.4.2 Kurum/kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimci egitimi destegi 20 0 0 0 0 0 0
alan 6grenci/mezun sayisi

PG-2.4.3 Is bagi egitimine katilan atélye ve laboratuvar 6gretmeni sayis 20 0 0 0 0 0 0
PG-2.4.4 Mesleki egitimde 6grenci basina okunan Kitap sayisi 20 0 0 0 0 0 0
PG-2.4.5. Sektorle yapilan isbirligi protokolii sayisi 20 0 0 0 0 0 0

Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi Islem, Ortadgretim, Ozel Ogretim? Ogretmeg
Yetistirme ve Gelistirme, Hayat Boyu Ogrenme, Ozel
Egitim ve Rehberlik

Stratejiler

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortaggretim okullar1 arasi
imkdn ve basart farkinin azaltilmasma yonelik
caligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
caligmalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her
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bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim
imkanlar1 gelistirilecektir.

S-2.4.3 Oncelikle 8. smif &grencileri olmak iizere
meslek secimlerinde tesvik edici olacak beceri 6lgme
bataryasi uygulanmasi ve c¢ikan netice g¢ercevesinde
ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi
caligmalar yiiriitiilecektir.

Riskler

* Egitimin siire¢ odakli degil sonu¢ odakli goriilmesi

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin
finansman kaynaklarmin yeterli olmamasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her
alanda 1is birligi caligmalar1 i¢in gerekli destegin
saglanamamasi

Maliyet Tahmini

41512 TL

* Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar1 aras1 imkan
ve basari farkliliklariin olmasi

* Projelerin yliriitiilebilmesi i¢in proje yiiriitiiclilerinin
yeterince desteklenememesi

* Protokoller kapsaminda 0&gretmenlerin  mesleki

Uy gelisimi i¢in diizenlenen isbasi egitimlerinin her alanda
gerceklesmemesi
* Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda
gerceklestirilen 6z degerlendirme siirecine okullarin
istendik diizeyde destek vermemesi
« Egitim siireglerinin niteliginin  artirilmasi  igin
alternatif finansman kaynaklarmin kullanilmasi
* Mesleki egitimin paydagslar1 ile is birliklerinin
ihtiyaglar artirilmasi

* Mesleki ve teknik egitim alan Ogrencilerin mesleki
planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda
yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik
caligmalarina ihtiya¢ duyulmasi
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* Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

» Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve
laboratuvar Ogretmenlerinin sektorde igbasi egitimi
almalarinin saglanmasi

AMAC 3

Farkhhklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en Ust
diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak

Hedef 3.1. Ogrencilerin bireysel ézelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarma uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artirilacaktir.

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik
anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam stireglerindeki
potansiyellerini en Tlst diizeye ¢ikaracak ve 06zel
AMAC 3 gereksinimli  bireylerin toplumla  biitlinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri
ve teknolojik imkanlar1 artirmak

Ogrencilerin  bireysel ~ 6zelliklerine ve &grenme
HEDEF 3.1 ihtiyaclarma uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedefe 2023
Performans Gostergeleri Etkisi | (Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri)

PG-3.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalann yoluyla egitim alan

ogrencilerin orgiin egitimdeki toplam o6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere oran1| 50 15 16 18 20 22 24
(%) (K)

PG 3.1.2 Ozel egitim alaninda egitim verilen personel sayisi 20 2 2 2 2 2 2
PG 3.1.3 Ozel egitim alaninda egitim verilen veli sayis 30 2 2 2 2 2 2

—78_
s __________________________________________________________________________________________________ W



el stratesik pan

2024-2028

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi Islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi,
Ozel Ogretim, Mesleki ve Teknik Egitim, ingaat ve
Emlak

Stratejiler

S-3.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini
sirdliren Ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindalik kazandirmak igin ilgili tiim paydaslara
(6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube
miidiirleri ve aileler) ¢evrim i¢i veya yiiz yiize egitimler
verilecektir.

S-3.1.2 Ogretmenlere, en son Ozel egitim stratejileri,
teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet igi
egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri’nde 06zel egitim alaninda seminerler yiiz
yiize ve ¢cevrim i¢i olarak sunulacaktir.

S-3.1.3 Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalarinin
yuriitildigii  okullarda 6zel egitim hizmetlerinin
koordinasyonunun saglanmasina yonelik c¢alismalar
yuratilecektir.

Riskler

 Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen
diizeyde olmamasi

« Ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman
personel sayismin ihtiyaci karsilamamasi

Maliyet Tahmini

123.914 TL

+ Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla
egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi
sahibi olmamasi

vespiier « Ozel egitim ihtiyact olan &grencilerin dzellikleri ve
egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

ihtiyaglar o llgili  paydaslarin  kaynastirma/biitiinlestirme

uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve

e —
. |

79



el stratesik pan
. 20242028

farkindalik diizeylerinin artirilmasi

+ Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile
ailelerin 6zel egitim ihtiyac1 olan &grencilere ydnelik
bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

Hedef 3.2. Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik
anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en iist diizeye c¢ikaracak ve 0&zel
AMAC 3 gereksinimli  bireylerin  toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri
ve teknolojik imkanlar1 artirmak

Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve
HEDEF 3.2 yetenekleri  dogrultusunda sosyal ve akademik
gelisimleri desteklenecektir.

Hedefe 2023
Performans Gostergeleri Etkisi | (Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri)

PG-3.2.1 Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan patent, faydah model,

50 1 1 1 1 1 1
tasarim ve marka basvuru sayisi
PG-3.2.2 Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel egitim 6Zrenci sayisi 50 180 190 | 200 | 210 | 220 | 240
Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik
Bilgi Islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi,
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Ozel Ogretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Hukuk
Hizmetleri

S-3.2.1 Ozel yetenekli dgrencilere yonelik &grenme
ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler S-3.2.2 Ozel yetenekli ogrencilerin fikri ve smai
miilkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktur.
S-3.2.3 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerle olagan
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gelisim gosteren ogrencilerin birlikte yer alacaklari
sosyal, kilttrel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart
olarak diizenlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Riskler

«Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve
materyallerin ~ Gretilmesinde  mali  kaynaklarin
yetersizligi nedeniyle ¢calismalarin yiiriitiilememesi

» Fikri ve smai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak
calismalarda  siirecin  uzun  olmasi  nedeniyle
motivasyonun korunamamast

Maliyet Tahmini

118.621 TL

Tespitler

+ Ozel egitim alanma yodnelik 6grenme ortamlari, ders
yapilar1 ve materyallerinin gelistirme c¢alismalarmin
yeterli diizeyde olmamasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyact olan Ogrencilerin yeterli diizeyde
katilmamas1

» Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden
hizmet alanlarm devam takibi ile egitim hizmeti
kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde
yuratilememesi

Ihtiyaclar

» Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders
yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde
calismalarin artirilmasi

 Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyact olan Ogrencilerin  katilimlarmin
artirilmasi

* Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam
durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve
iyilestirilmesine ~ yonelik ~ mevzuat  dlzenlemesi
yapilmasi

e —
. |
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AMAC 4

Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek

HEDEF 4.1. Cagin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, Tiirkcenin dogru ve giizel kullanimim1 destekleyecek milli-manevi degerler
temelinde cocuklarin seviyesine uygun sekilde giincellenecek egitim 6gretim programlarimin, e-Iceriklerle bir biitiin olarak sunulan ders
kitaplan ve egitim araclarinin etkin kullanilmasi saglanacaktir.

Tiirkiye Yiizyill insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
O0ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
iiretken 6grenciler yetistirmek

AMAC 4

Cagin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, milli-manevi degerler
temelinde ¢ocuklarm Tiirk¢e’yi dogru ve giizel kullanimini, yabanci
HEDEF 4.1 dil 6grenmelerini, bedensel ve zihinsel gelisimlerini destekleyecek
bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve akademik c¢aligmalarda ulusal ve
uluslararasi ig birlikleri gelistirilecektir.

Hedefe | 2023
Performans Gostergeleri Etkisi (Baslangic 2024 2025 2026 (2027 |2028
(%) Degeri)

PG-4.1.1.1 Okul-kurumlar tarafindan hazirlanarak yiiriitiilen

proje sayisi (Yerel, Bolgesel) 5 0 1 2 3 4 5
PG-4.1.1.2 Okul-kurumlar tarafindan hazirlanarak yiiriitiilen 10 0 1 1 5 ) ,
proje sayisi (Ulusal)

PG-4.1.1.3 Okul-kurumlar tarafindan hazirlanarak yiiriitiilen 20 0 0 0 . . )
proje sayisi (Uluslararasi)

PG-4.1.2 TUBITAK tarafindan diizenlenen projelere basvuru| o 3 5 7 5 1 13

sayisi (4004, 4005, 4006, 4007, 4008, 2204-A/B/CD, 2237-A/B, Bilim
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Soylesileri vb.)

PG-4.1.3 TUBITAK tarafindan diizenlenen projelerde kabul sayisi
(4004, 4005, 4006, 4007, 4008, 2204-A/B/CD, 2237-A/B, Bilim 20 0 2 4 5 6 7
Soylesileri vb.)

PG-4.1.4 Ulusal veya uluslararasi diizeyde odiil siireci iceren
etkinliklerde kazanilan derece veya o6diil sayis1 (Sanatsal, Kiiltiirel, 25 0 0 1 1 2 2
Sportif, Bilimsel, Akademik)

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme

Bilgi Islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Mesleki ve

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Teknik Egitim, Ozel Ogretim, Ozel Egitim ve Rehberlik

S-4.1.1 Ar-Ge faaliyetleri konusunda resmi ve sosyal medya paylasim
ortamlarinda tanitimlar yapilacaktir.

S-4.1.2 Ogretmen ve Ogrencilerin ihtiyaclarma yonelik egitim ve
bilgilendirme faaliyetleri diizenlenecektir.

Stratejiler S-4.1.3 Her turden ve her kademeden okul ve kuruma yonelik proje
calismalar yiriitiilecektir.

S-4.1.4 Ogrencilerimize yabanci dil becerileri kazandirmada Avrupa
Birligi standartlar1 takip edilerek bireyin, toplumun ve toplumsal
ekonominin gelisimine odaklanan c¢ok dilli yabanci dil 6grenme
stirecleri takip edilecektir.

AB Fonlarindayapilmasimuhtemelkisitlamalar
Riskler TUBITAK Fonlarindayapilmasimuhtemelkisitlamalar
Biit¢ekalemininolmamasi

Maliyet Tahmini 100.916 TL
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Ar-Ge faaliyetleriicinherhangibirbiit¢gekalemininbulunmamasi

Kurumlararasiigbirligicalismalarindamevzuatuyumsuzlugu

Tespitler o
UlusalAjansve TUBITAK
gibifonsaglayicikurumlarmkaynaklarinimonceliklibolgelereaktariimasi
Ar-Ge galismalarina biitge ayrilmamasi

Intiyaglar Miidiirliigiimiiziin Ar-Ge faaliyetlerinin okul ve kurum diizeyinde

icsellestirilmesi

Hedef 4.2. Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla c¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindahgin artirilmasi

saglanacaktir.
Tirkiye Yiizyilh insasinda milli, manevi ve kiiltiirel
degerlerini dziimsemis; ¢agmn gereklerine uygun bilgi,
AMAC 4 beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve Tlretken Ogrenciler
yetistirmek
Stirdiiriilebilir ~ kalkinma  hedeflerine  uygun  bir
HEDEF 4.2 yaklasimla c¢evre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe 2023
Performans Gostergeleri Etkisi | (Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri)
iLCI-}r-;(:in.)l Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi (K) (resmi, 6zel okullar, 70 0 1 5 3 4 4
PG-4.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/ kurum sayis1 (K) 30 5 5 5 5 5 5
(Resmi okullar)
Sorumlu Birim Isyeri Saglik ve Giivenlik
C e tee. . . Bilgi Islem, Din Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme, Insaat
I Al pesd B ve l%mlak, Meslekigve Teknik }]::gitim},aé)rtiégretim, Ozel
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Egitim ve Rehberlik, Temel Egitim

S-5.5.1 Sifir atik ve geri doniisim uygulamalarinin
yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik
Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, Ozel atik,
tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagmdan ayri ayri
toplanarak geri doniisim ve geri kazanim siireci
icerisinde degerlendirilecektir.

S-5.5.2 Merkez ve tasra teskilati personeli ile tiim
Ogrencilere ¢evre bilincinin kazandirilmas: kapsaminda
“Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler
yuratilecektir.

S-5.5.3 Okulum Temiz Belgelendirme siireci tarafsiz,
bagimsiz ve tutarli bir sekilde yiiriitiilecektir.

* Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi

* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara
karsi direngli olmasi

» Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 80.303 TL

* Merkez ve tasra teskilat1 birimlerimizde ve
okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

Tespitler + Iklim degisikligine bagh olarak ortaya g¢ikabilecek
afetlerde gerekli 6nlemlerin eksikligi

* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi
tedbirler alinmamasi

* Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin
olusturulmasi

Ihtiyaclar * Enerji verimliliginin saglanmasi

* Su tasarrufunun saglanmasi

* Atiklarm yonetilmesi

Stratejiler

Riskler
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4. BOLUM: MAALIYETLENRME

Otlukbeli ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata gegirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biit¢e arasindaki baglant1 gliglendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 32. Gelir Tablosu

KaynakTablosu 2019 2020 2021 2022 2023 ToplamMaliyet

e 550.400 tI 580.650 tI 750.000 tI 820.000 tI 901.300 tI 3.602.350 tl
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Tablo 33. Tahmini Maliyetler

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Al 184.510 299.095 691.564 927.552 1.294.796 3.347.517
H1.1 41.512 51.256 136.025 223.414 336.818 788.925

H1.2 40.846 64.313 191.888 238.616 312.575 848.238

H1.3 51.000 71.612 175.000 243.412 308.889 849.913

H1.4 51.252 111.914 188.651 222.110 336.514 910.441

A2 160.373 368.431 812.005 880.985 1.551.426 3.773.220
H2.1 37.652 104.612 199.950 225.332 396.818 964.364

H2.2 41.513 102.513 201.255 216.514 366.515 928.390

H2.3 39.616 81.256 210.023 235.059 400.016 965.970

H2.4 41.512 80.050 200.777 204.080 388.077 914.496

A3 242.535 564.625 961.529 1.036.533 1.486.669 4.291.891
H3.1 123.914 228.414 486.313 650.018 787.585 2.276.244

H3.2 118.621 336.211 475.216 386.515 699.084 2.015.647

A4 181.219 413.021 700.065 1.181.415 1.403.750 3.879.470
H4.1 100.916 202.016 336.553 606.333 787.336 2.033.154

H4.2 80.303 211.005 363.512 575.082 616.414 1.846.316

TOPLAM 768.637 1.645.172 3.165.163 4.026.485 5.736.641 30.684.196
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5.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmustir.
Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-Degerlendirme c¢alismalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate almarak 6 aylik ve 1 yillik
siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir.

Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-6gretim yili ¢calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik

stirelerde Midiirligiimiize rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. 6 aylik ve yillik izlemelerle ilgili degerlendirme
toplantilar1 diizenlenecektir.

Sekil 4. Izleme ve Degerlendirme Siireci

6 Ayhk izleme 1 Yillik izleme
e ——————— *
Ydneticiye Rapor Ydneticiye Rapor
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

__
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Otlukbeli fl¢e Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin almmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmm amag ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ve s6z konusu
amagc ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Otlukbeli ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, Erzincan Otlukbeli ilce Milli
Egitim Miidiirliigii2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde vyiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon
verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Otlukbeli Ilce Milli Egitim Miidiirliigiionline islemler modiilii igerisinde olusturulan 2024-2028Stratejik Planiizleme ve Degerlendirme modiilii
iizerinden performans gostergelerine ait veriler alinarak analizi yapilacaktir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Otlukbeli lge Milli Egitim Miidiirligii2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarma dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylasimai,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

o g ~ N

Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadar.
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Otlukbeli Ilge Milli Egitim Miidiirliigii2024—2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinim tespiti yilda
iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilm ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Otlukbeli Tlge Milli
Egitim Miidiirligii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme (AR-GE) Birimi tarafindan ilgili birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak birlestirilecektir. Performans
hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” ilge Milli Egitim Miidiirii, Sube Miidiirii ve kurum ici
paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amagc, varsa 6ncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulagilmasinin 6niindeki engelleri ve
riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamimna iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme (AR-GE) Birimi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarma ait veriler toplanarak birlestirilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, {ist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan stiresi i¢in hedeflere nasil
ulagilacagina iligkin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Milli Egitim Bakanlig:1 Strateji Gelistirme Baskanligi’na
gonderilecektir.
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OTLUKBELI KAYMAKAMLIGI " = .
ilge Milli Egitim Miudiurlugii LGRS ‘x

Say1 : E-67109361-20-101411926 02/05/2024
Konu : 2024-2028 ilge Kurumlari
Stratejik Planlar1 Oluru

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

ilgemiz okul ve kurumlarinin hazirlamis oldugu 2024-2028 yihi Stratejik Planlar1 Ilge Milli
Egitim Stratejik Planlama EKkibi tarafindan incelenerek gerekli sartlar tasidig: goriiliip kabul edilmistir.
Hazirlanan planlar ek'te sunulmus olup midiirliigiimiiz tarafindan uygun gériilmektedir.
Makamlarimizca uygun goriildiigii takdirde :
Olurlamiza arz ederim.

Siileyman YAVUZ
Sube Mudiri
Uygun goriisle arz ederim.

Oktay AKYOL
ilge Milli Egitim Mudiir V.

OLUR
30/04/2024

Aydin YANIK

Kaymakam
Bu belge gavenli elektronik imza ile imzalanmistir
Adres Belge Dogrulama Adresi - https://wwuw.turkiye gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin:

Telefon No Unvan : Sube Madara
E-Posta Internet Adresi Faks:

Kep Adresi - meb@hs01 kep tr

Bu evrak gavenli imza ile https: _meb._gov.tr

a682-fd26-3846-9808-€175 kodu ile teyit edilebilir.
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B.MEM Stratejik Planlama Ekibi:

Tablo 2. Otlukbeli fige Milli Egitim Midiirligi Stratejik Planlama Ekibi

ILCE MILLI EGITIM MODURLUGE STRATEJI PLANLAMA EKIBI
SIRA | ADISOYADI UNVANI GOREV YER] ILETISIV IMZA
| Stileyman YAVU?Z Sube Miidiir \ Otlukbeli Nlee MEM 5458257650 W
Asiye DAYAPOGLU | Madir \ Otlukbeli §.J. Er Emsal Alwndal | 5315118542
Odretmenevive ASO ,(XULD
Kerim GORAL Miidiir \ Fath Ortaokuly 337044957 /’ﬁ}“&‘)
Erdal SAYGI Midiir Otlukbeli CPAL 5458847695 5 ;ﬂ.««“— S
Suat KURBAN Miidiir Yrd. Otlukbeli Imam Hatip Ortaokulu | 5344215268 :;““@ i
b Sibel ERCAN Miidir V. Anaokulu 5444144453 ; ‘ |( !
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A, Strateji Geligtirme Kurulu:

Tablo 1, Otlukbeli Tice Milli ¥ gitim Midiirligii Strateji Gelistirme Kurulu

{LCE MiLLI EGITiM MODURLOGU STRATEJ GELISTIRME KURULU

SIRA | ADESOYADI INVANI GOREY YERI ILETISIV IMZA
Okl&y AKYOL lige Mill Lgitim Miidiir \ Otlukbeli Tee MEM 5057648980
| TV
Sitleyman YAVUZ | Sube Mudir \ Otlukbeli Tlge MEM 5458257650 f?
4
Asiye DAYAPOGLU | Midir \ Otlukbeli S.J. Er Emsal Altundal | S315118542 dMD
Odretmeney i ve ASU
Kerim GORAL Mildir \ Fatih Ortaokuly $437644937 I()/WC/‘
v
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